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Ukupan broj tankera: 6
Ukupna nosivost flote: 304.449 dwt
ECO dizajn MR Produkt tankeri: 4

ICE class MR Produkt tankeri: 2

Prosjecna starost TNG MR flote
31.12.2019. - 5.7 godina

Prosjecna starost svjetske
MR flote 31.12.2019. 10.1 godina

M/t Vukovar, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

M/t Zoilo, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

M/t Dalmacija, izgraden: 2015.

ECO design MR produkt tanker
Duzina/sirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

Prosjecna starost MR flote u godinama

M/t Pag, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

M/t Velebit, izgraden 2011.
class MR produkt tanker
Duzina/sirina: 195/32 m

Nosivost: 52.554 dwt

M/t Vinjerac, izgraden: 2011.
class MR produkt tanker
Duzina/sirina: 195/32 m

Nosivost: 51.935 dwt
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O nama

Tankerska Next Generation d.d. (“TNG" ili “Drustvo”)
je brodarska kompanija fokusirana iskljucivo na MR
produkt tanker sektor. Osnivac kompanije je Tankerska
plovidba, kompanija sa dugogodisnjim iskustvom i
tradicijom u brodarstvu, koja TNG-u pruza usluge
tehnickog, kadrovskog i komercijalnog upravljanja (“TP"
ili “Upravitelj flote”).

Tankerska Next Generation posluje na trzistu medunarodnog
pomorskog prijevoza naftnih preradevina i jestivih
ulja, te pruza usluge prijevoza velikim energetskim
kompanijama, velikim trgovcima naftom i njenim
preradevinama, velikim proizvodacima nafte i naftnih
preradevina i raznim drugim subjektima koji ovise o
pomorskom prijevozu.

TNG je osnovan u kolovozu 2014. nakon Cega je Tankerska
Plovidba kao svoj osnivacki udio prilozila dva postojeca
konvencionalna produkt tankera m/t Vinjerac i Velebit,
novcana sredstva i jedan kompletno financirani ugovor
za novogradnju s ocekivanom isporukom u cetvrtom
kvartalu 2015 - m/t Dalmacija. U veljaci 2015. TNG-u se
kroz Inicijalnu ponudu dionica (IPO) pridruzuju institu-
cionalni i privatni dionicari iskazujuci Drustvu potporu
na putu razvoja s prikupljenih 208 milijuna kuna (USD
31 milijuna) po cijeni od 65,00 kuna po dionici.

Sredstva prikupljena u IPO-u, zajedno sa bankarskim
kreditom, iskoristena su za akviziciju dvaju ugovora
za novogradnje iz koreanskih brodogradilista. Prva
od dvije novogradnje m/t Vukovar isporucena je vec u
travnju, samo 78 dana od IPO-a, a druga m/t Zoilo u
srpnju 2015., te su obje operativne od dana isporuke.

Pocetkom 2015. godine Uprava je prepoznala zrelu
priliku za akviziciju joS jedne novogradnje. Povecanje
kapitala se nastavilo vec u drugom kvartalu 2015. kada
su najveci dionicari doprinijeli s jos 104 milijuna kuna
(USD 16 milijuna) u lipnju. TNG je iskoristio ulozena
sredstva te osigurao jos jedan ugovor za novogradnju
- m/t Pag kaji je isporucen u prosincu 2015., nekoliko
dana nakon m/t Dalmacije.

TNG putem ovisnih drustava u inozemstvu u 100%
vlasnistvu Drustva (“Grupa”) posjeduje 6 brodova, a drzi
Cetiri brodarska ugovora na vrijeme, koji su potpisani
u skladu s uobicajenim trzisnim praksama i temelji se
na standardnim uvjetima industrije za takve ugovore.
Uzimajuci u obzir zahtjevnu situaciju na trzistu, ostala
dva broda kojima su tijekom 2018. zavrsili ,time charter”
ugovori, su u 2019. godini bili snaznije angazirani na
,Spot” trzistu, ostvarujuci tako bolji komercijalni rezultat
no sto je bilo ostvarivo s brodarskim ugovorima na
vrijeme koji su se u tom razdoblju nudili.

Poslovni model Tankerske Next Generation podra-
zumijeva organizaciju operativnog poslovanja koje ce
omoguciti ostvarenje ciljeva zacrtanih strategijom i
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maksimiziranje vrijednosti dionicara. Poslovanje pociva
na pravovremenom stjecanju tankera, cime se osigurava
efikasno koristenje prikupljenog kapitala i minimizira
zaduzenosti. U osnovi upravljanja flotom je povecanje
novcanog toka i profitabilnosti kroz outsourcing vecine
upravljackih funkcija i usluga cime se zadrzava fleksibilna
i jednostavna organizacijska struktura neopterecena
dodatnim opcim troskovima. Na ovaj nacin ce se
omoguciti efikasno upravljanje imovinom i obvezama
kompanije i osigurati stabilni povrat dionicarima.

Glavni pokazatelji koji idu u prilog produkt tanker
kompanijama izmedu ostalih ukljucuju globalni ekonomski
oporavak i premjestaj rafinerijskih kapaciteta sa zapada
naistok. Naime, trenutni globalni trend je premjestanje
rafinerija, ponajprije iz Europe na Srednji istok i u Aziju,
pritom povecavajuci rute koje produkt tankeri moraju
prijeci kako bi zadovoljili ponudu i potraznju.

TNG strategija je biti pouzdan, ucinkovit i odgovoran pruzatelj
usluga pomorskog prijevoza naftnih preradevina, upravljati
flotom tankera i prosiriti je na nacin za koji vjeruje da ce
Grupi omoguciti povecanje novcanog toka, mogucnost
isplate dividendi i povecanja vrijednosti za svoje dionicare.
DruStvo namjerava ostvariti te ciljeve na sljedece nacine:

Usmjerenost na razvoj flote, odnosno nabavu i upravl-
janje brodovima u produkt tanker segmentu s fokusom
na produkt tankere srednje nosivosti, koji su glavna
radna snaga na trzistu naftnim preradevinama. Tankeri
srednje nosivosti su fleksibilni jer su dovoljno mali da
mogu pristupiti Sirokom rasponu luka, a upravo zbog te
fleksibilnosti i mogucnosti rukovanja najuobicajenijim
kolicinama tereta, popularni su i kod narucitelja prijevoza.

Odrzavati vrhunske usluge kupcima odrzavanjem visokih
standarda pouzdanosti, sigurnosti, zastite okolisa i kvalitete.

Pravovremeno nabaviti moderne rabljene i/ili re-sale
tankere i/ili razumno ugovoriti novogradnju te pravo-
vremeno prodati brodove u skladu s trziSnim uvjetima.

Povecati novcani tok i profitabilnosti outsourcingom
vecine upravljackih funkcija Upravitelju flote. Menadzment
vjeruje da ce se dogovorom o vanjskom upravljanju
poboljsati mjerljivost i troSkovna konkurentnost
poslovanja jer ce se TNG-u omoguciti da prosiri svoju
flotu bez ostvarivanja znatnih dodatnih opcih troskova.

Odrzavati jaku bilancu kroz umjerenu zaduzenost na nacin
da ce se buduce nabavke brodova nastojati financirati s
otprilike 35-45% vlastitog kapitala. Tako bi se olaksala
mogucnost koriStenja dijela novcanog toka za isplatu
dividendi, ali i poboljsali uvjeti poslovanja na trzistu
posto banke, brodogradilista i narucitelji preferiraju
bolje kapitalizirane ugovorne stranke.
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Komentar clana Uprave

Za Tankersku Next Generation, ovo poglavlje
predstavlja specifican odjeljak unutar izvjestaja,
s ciljem periodicnog osvrta Uprave na svjetska
ekonomska kretnja, stanje brodarske industrije,
opce ekonomske postojanosti kompanije i nedavnih
postignuca. Sve obitno opisano u proslom vremenu,
s dahom trenutnih trendova i dogadaja. Ovaj put su
globalni dogadaji u prvom tromjesecju 2020. godine
I kasnije, sve do datuma pisanja, svrgnuli neke, ako
ne i sve, pokretace u sektoru koji su po planu trebali
stupiti na scenu pocetkom ove godine. Regulativa
IMO 2020, knjiga narudzbi, pa i globalni trgovinski
ratovi; ostali su marginalizirani.

COVID-19, zarazni, stetni virus, u nasem je preth-
odnom izvjeScu bio opisan kao poremecaj koji je
geografski povezan s Kinom i Dalekim Istokom.
Sve do trenutka u kojem je Svjetska zdravstvena
organizacija proglasila pandemiju. U roku od nekoliko
tjedana stigao je do obala zapadne hemisfere bez
izuzetka, uzrokujuci pustos i neviden zastoj u drustvu
s nepredvidivom Stetom i preko 3 milijuna slucajeva
zaraze do sad.

Trgovinski sukobi i geopoliticka nestabilnost bili su
kljucni pokretaci svjetske ekonomije i njenih trzista
u 2019. godini, ali su pojavom smrtonosnog virusa
isti ti pokretaci pali u drugi plan. lako je nagli porast
rijetke zarazne bolesti ostao zabiljezen samo u
tragovima u financijskim izvjesc¢ima za 2019. godinu
posto je bila u svojim zacetcima, sasvim je sigurno da
Ce znacajno obiljezit 2020. godinu u cijelom svijetu.

Unatoc eskalacije carinskih tarifa izmedu Kine i Sjedin-
jenih Americkih Drzava koja je dominirala naslovni-
cama u 2018. i pocetkom 2019. godine (procjenjuje
se da je povecanje tarifa primijenjeno u rujnu 2018. i

svibnju i lipnju 2019. godine utjecalo na gotovo 2%
svjetskog pomorskog prometa), tankerska trzista
uspjela su ostvariti izvanredan povratak u zadnjem
kvartalu 2019. godine.

U trenutku kada su brodari poceli zadovoljno trljati
ruke u posljednjim danima 2019., pocetak 2020.
godine donio je nove brige. Jednadzba, medutim,
niposto nije jednodimenzionalna.

Trzisni uvjeti u 2019. ponudili su Tankerskoj Next
Generation priliku da provede u djelo svoj strateski
koncept, a to je postizanje ¢vrste ravnoteze izmedu
uposljavanja brodova na putovanje i na vrijeme, s
naglaskom prema potonjem.

Potaknuta stanjem na trzistu, Tankerska Next
Generation osigurala je u ozujku 12-mjesecni ugovor
na vrijeme za jedan od ECO produkt tankera sa
istaknutim unajmiteljem u iznosu od 16 000 USD
s opcijom produzetka za maksimalno dodatnih
365 dana u iznosu od 16.800 USD dnevno. Zatim
i jednogodisnje zaposlenje za konvencionalni
produkt tanker ICE klase MT Velebit u iznosu od
14.500 USD, sa deklariranom opcijom produzetka
na dodatnih osam mjeseci u iznosu od 15.500
USD dnevno. Dodatno, TNG je u svibnju osigurao
i minimalno 6-mjesecno zaposlenje za jedan od
ECO produkt tankera za 17.000 USD dnevno, te je
nedugo nakon sklopljen ugovor sa istim vodecim
americkim unajmiteljem za josS jedan ECO produkt
tanker na minimalno do 12 mjeseci za priblizno
17.100 USD dnevno.

Vrijednost broda ,Dalmacija” je umanjena za otpri-
like 2% procijenjene vrijednosti broda posto joj je
knjigovodstvena vrijednost po procjeni Uprave

Neto dobit TNG-a u 2019. godini iznosila je 23,3 milijuna HRK (3,5 mil. USD) sto je

izmedu ostalog izravan rezultat:

= pravovremeno osiguranih brodarskih ugovora na vrijeme za dio flote,

= posljedica odluke o vrijednosnom uskladenju materijalne imovine i

" snazZnog oporavka spot trZista u cetvrtom tromjesecju, narocito prema samom

kraju godine;



prelazila nadoknadivi iznos procijenjene vrijednosti
utvrden metodom diskontiranog novcanog toka.
Gubitak od umanjenja od 4,688 milijuna kuna
(0,705 mil. USD) je prikazan kao rashod u ra¢unu
dobiti i gubitka te ce biti prikazan u biljeSkama uz
financijske izvjestaje.

Odmicanjem od kraja prvog kvartala 2020. godine,
suoceni smo s novom stvarnoscu, donekle razlicitom
od onoga Sto trziste vec odavno ocekuje; dugo i
temeljito planirani rasporedi popravaka i modifikacija
brodova napravljeni u 2019. godini nisu naisli na
plodno tlo, i dok brodogradilista rade sve Sto je u
njihovoj moci, trenutacne odgode snazno utjecu na
trziSne osnove, ugradnju sustava za prociscivanje

vvvvv V'

balastnih voda kao i samu isplativost prociscivaca.

Trenutacni je cilj na sve nacine ostati na sigurnom i
financijski odrzati ,glavu iznad vode” dok pandemija
ne zavrsi, pomaze Cinjenica da je trziste produkt
tankera zivahno Sirom svijeta te generira likvidnost
unutar industrije tankera zbog:

- contango kojem svjedocimo na trzistima sirove
nafte i naftnih preradevina koji stvara prostor
za oportunu trgovinu,

- niske cijene sirove nafte kakve nisu zabiljezene
godinama,

- niske cijene pogonskog goriva koje izravno
utjecu na komercijalne troskove tankera u
eksploataciji na spot trzistu,

- preorijentacija na koristenje tankera kao
plutajucih skladista zbog nedostatka skladisnog
prostora na kopnu.

Dugorocno gledano, najavljeni buduci propisi o
emisijama staklenickih plinova, uz vec¢ navedene
makro faktore, trebali bi postati klju¢ne odrednice
koje Ce na mnogo nacina utjecati na novu ravnotezu
na tankerskom trzistu, odnosno na prijevoz morem
opcenito. To je bez ikakve sumnje utjecalo na sve
vecu neizvjesnost u brodarstvu, stoga ce knjiga
narudzbi, koja je na najnizim razinama od 1997.
godine, bez dvojbe opet biti u samom sredistu
pozornosti.

Neizvjesnost Ce rezultirati nepostojanjem ili eventu-
alno konzervativnim i sporadicnim narudzbama
novogradnji sto bi trebalo dovesti do postupnog
smanjenja veliine svjetske flote.
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Prije nego se brodari obvezu postici ciljeve IMO
2030, IMO mora utvrditi pravila igre i postaviti
okvire te cijene zelenih goriva dovesti na atraktivne
ili barem prihvatljive razine.

Ljudski element

Piratstvo i dalje stvara zabrinutost, ali sa zadovoljstvom
primjecujemo da nije zabiljezen nijedan incident
na obali Somalije u 2019. godini. Ipak, somalijski
gusari i dalje posjeduju sposobnost za izvodenje
napada u somalijskom bazenu i Sirem Indijskom
oceanu, pa svi pomorci moraju ostati oprezni i
fokusirani dok prolaze tim morima. Medutim,
doslo je do alarmantnog porasta otmica posada
diljem Gvinejskog zaljeva. 90% prijavljenih otmica
dogodile su se u toj regiji. Flota, koincidencijom, u
ovom podrucju s porastom neprijateljstava nije bila
previse izloZzena, ali svejedno ostaje zariste rizika.

lako piratstvo i dalje ostaje problem, otkad smo
postali svjesni pandemije, nas je najveci prioritet
ocuvanje tjelesnog i mentalnog zdravlja nasih
pomoraca, uz minimiziranje rizika od Sirenja virusa
na tankere. Ostajemo sigurni da nas upravitelj flote,
Tankerska Plovidba izuzetno pomno prati razvoj
dogadanja i poduzima niz preventivnih mjera,
ukljucujuci kontinuirane procjene rizika i vjezbe. U
tom pogledu uveden je veliki broj posebnih postu-
paka i procedura. Osim toga, utvrdeni su i uhodani
postupci kod nezeljenog slucaja ukoliko netko na
brodu bude dijagnosticiran bolesnim.

Izrazavamo zahvalnost i pohvaljujemo i posadu i
casnike na brodu na razumijevanju i profesionalnom
ponasanju u ovim teskim vremenima za sve nas.

John Karavanic
clan Uprave
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Sazetak prihoda i dobiti

u milijunima

HRK 350

HRK 300

HRK 250

HRK 200

HRK 150

HRK 100

HRK 50

HRK O
Prihodi brodova EBITDA EBIT Neto dobit

m2017 m2018 m2019

267,9 mil. HRK - usb 40,5 mil.

Prihodi brodova

110,3 mil. HRK - usb 16,7 mil.

EBITDA

53,1 mil. HRK - usp 8,1 mil.

EBIT

23,3 mil. HRK - usp 3,5 mil.

Neto dobit
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Komercijalni rezultati
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Broj dana u najmu na razini flote u 2019. godini

Vukovar

Vinjerac

Velebit
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“Trzisni uvjeti u 2019. ponudili su Tankerskoj Next Generation priliku da
provede u djelo svoj strateski koncept, a to je postizanje cvrste ravnoteze
izmedu uposljavanja brodova na putovanje i na vrijeme, s naglaskom

prema potonjem. ”
|
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Sazetak troskova

u milijunima

HRK 350

HRK 300

HRK 250

HRK 200

HRK 150

HRK 100

HRK 50

—llﬂl_—

Prihodi brodova Provizije i troSkovi povezani s Operativni troskovi brodova
putovanjima

HRK 0

m2017 m2018 12019

99,3 mil. HRK - usb 15,0 mil.

Operativni troskovi broda

53,7 mil. HRK - usp 8,1 mil.

TroSkovi povezani s putovanjima

5,4 mil. HRK - usb 0,8 mil.

Opci i administrativni troskovi




Dionica TPNG-R-A

31.12.2019. godine

Temeljni kapital: 436.667.250,00 kn
Broj dionica: 8.733.345

Trezorske dionice: 13.200

Ukupni promet u 2019.:
5.871.724,40 kn

Ukupna kolicina u 2019.:
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Tankerska plovidba d.d.
M Mirovinski fondovi
M Croatia Osiguranje

M Ostali institucionalni i privatni investitori

Znacajni dionicari

146.855 dionica na 31.12.2019. Broj dionica
Broj trgovinskih dana: Tankerska plovidba d.d. 4.454.994
143 PBZ Croatia Osiguranje OMF Kat. B 839.000
Erste Plavi OMF Kat. B 808.000
Najvisa cijena u 2019.: Raiffeisen OMF Kat. B 752.036
49,60 kn (27. studenog) Raiffeisen DMF 372.103
Ostali institucionalni
Najniza cijena u 2019.: i privatni investitori 1.494.012
28,80 kn (06. lipnja) Vlastite dionica 13.200
Trzisna kapitalizacija na dan 31.12.2019: Ukupno 8.733.345
412.213.884,00 kn
(000)
HRK 60 HRK 700
- HRK500
HRK 40
HRK 30 N~/
- HRK300
HRK 20
- HRK 200
HRK 10

N
K&

R A SRR

Cijena

M’ | - HRK 100
HRKO - . . . HRK O

SERCIE-INCIRC RN

5 O O O O
N NN Y
Promet

%

51,01
9,61
9,25
8,61
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Uvjeti poslovanja

Svijet - kriza kao nijedna druga

“Covid-19 uzrokuje tragican gubitak ljudskih
zivota, a potrebne mjere poduzete za borbu protiv
pandemije okrenule su nas svijet naopacke -
utjecuci na milijarde ljudi i zaustavljajuci ekonomije
U SVom razvoju.

Ocekujemo najgori gospodarski pad od Velike
depresije. lako postoji ogromna neizvjesnost oko
prognoze, pretpostavljamo da ce globalni rast
pasti na -3 posto ove godine. Isto tako, djelomicni
oporavak ocekujemo u 2021. godini, s rastom od
5,8 posto.

To je osnovni scenarij. Znamo da bi moglo biti puno
gore ovisno 0 mnogim promjenjivim cimbenicima,
ukljuCujuci rasprostranjenost i trajanje pandemije.”
— porucila je Kristalina Georgieva, direktorica
MMF-a, u svom uvodnom govoru u sklopu Spring
Meetings konferencije za medije.

Kako bi opisali doseg ove krize, vazno je napome-
nuti da MMF zajedno s G20, Svjetskom bankom
i mnogim drugima poziva kreditore na moratorij
otplate duga za najsiromasnije zemlje svijeta.

Buduci da tvornice u Kini i na Dalekom Istoku
intenziviraju proizvodnju, ponuda je postupno
ozivjela, no pitanje je koliko ce se brzo potraznja
vratiti na ranije postignutu ravnotezu.

Produljenje i prosirenje preventivnih mjera u
eurozoni i SAD-u potaknulo je analiticare da izvrse
daljnje revizije svojih ocekivanja gospodarstva
za 2020. godinu na nize. One obicno ukljucuju
negativan i pozitivan scenarij, s tim da je prvi
vise vjerojatniji od drugog. Moze se prepoznati
zajednicki nazivnik svih ovih scenarija; medutim,

svi su podlozni krajnjoj neizvjesnosti.
IMO 2020 underway, come what may

Ovo je najveca promjena svjetskih regulativa o
gorivu jos od zabrane prodaje i upotrebe olovnog
benzina.

Brodarska industrija je presla granicu Spekulacija i
suocila se s novim pravilima IMO-a. Kao da regula-
tiva IMO 2020 i troskovi koji slijede nisu dodali
dovoljno zacina u ukupnu brodarsku jednadzbu,
uz to smo dodali i pandemiju.

Cijene pogonskog goriva reagirale su u skladu s
cijenama sirove nafte sto je ucinilo komercijalna
putovanja odrzivijima, a raspolozivost i kvaliteta
razlicitih vrsta goriva djeluju zadovoljavajuce, ako
neivise od toga.

Dobavljivost razlicitih vrsta odgovarajucih goriva ne
predstavlja goruci problem (barem ne u usporedbi
s COVID-19 pandemijom).

Naposljetku, naftna i brodarska trzista imala su
vremena pripremiti se za implementaciju IMO
2020 regulative. Naftne kompanije, dobavljaci
pogonskog goriva i drugi sudionici na trzistu
izgradili su zalihe kako bi mogle podnijeti porast
potraznje za odgovarajucim gorivima.

Novi skup IMO-ovih regulativa o emisijama ispusnih
goriva stupio je na snagu kad je i predvideno, 1.
sijecnja 2020. godine. Novi standard znaci da
svjetska flota (oko 60 000 brodova) mora prijeci
na skuplja goriva sa niskim udjelom sumpora
(VLSFO) ili nastaviti koristiti gorivo sa visokim
udjelom sumpora (HSFO) pod uvjetom da su
ugradili sustave za prociS€avanje ispusnih plinova

BCTI (Baltic Exchange Clean Tanker Index)
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Singapore, cijene pogonskog goriva
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(EGCS), takozvane “scrubbers”, odnosno uredaje
za kontrolu oneciscenja zraka koji u pravilu koriste
tekucinu kako bi uklonili Cestice iliispusne plinove.

Tankerska Next Generation d.d. odlucila je kako nece
gorivima s niskim udjelom sumpora. Kompanija je
zauzela misljenje kako ce raspolozivost odgovarajucih
goriva biti zadovoljavajuca te ce se i povecavati s
vremenom. Razlika u cijeni izmedu VLSFO i HSFO
u cijelom svijetu doista se smanijila i krece se cak
i ispod 50,00 USD po metrickoj toni na glavnim
europskim cvoristima.

Od kraja sijecnja, primarni problem prosicivaca je
nedovoljan broj brodogradilista koji trenutno imaju
mogucnost njihove ugradnje. Narocito u Kini, gdje
su preventivne mjere uzrokovale smanjenje broja
radnika u brodogradilistima, sto je uzrokovalo
kasnjenje zavrsetka ugradnji koje su u tijeku, kao
i odgodu novih.

Postotak brodova koja su imala ili ce imati ugradene
prociscivace varira izmedu razlicitih segmenata
brodova. U VLCC segmentu ocekuje se da ce udio
biti oko 35 posto, u Suezmax oko 25 posto, a u
segmentu MR/LR1 tankera za prijevoz naftnih
preradevina oko 10 posto. U teoriji, brodovi s

vvvvv

goriva, ali isto tako moraju uloziti oko 3 do 5 milijuna
USD, ovisno o velicini broda. Vecina brodara mora
financirati oko 80% iznosa uredaja unaprijed.

vvvvv

pokazala ne samo razboritom, vec i pronicljivom,
s obzirom na sve manju razliku u cijenama pogon-
skog goriva, vidljivu od pocetka ove godine, koja
izravno utjece na vremensku komponentu ispla-
tivosti investicije. Paralelno s tim, brodari koju su
nepredvidenim kasnjenjem ugradnje, tehnickim
poteskocama i odrzavanju, ekoloskim i drustvenim
otporom i zabranom koristenja na odredenim
lokacijama Sirom svijeta.

Nadalje, nakon odgode svih sastanaka zakazanih
u svom sjedistu u Londonu, u razdoblju od pocetka
ozujka do kraja lipnja zbog pandemije, IMO proucava
sve raspolozive opcije za nastavak razgovora i
donosSenja mjera o dekarbonizaciji u ovoj godini,
koja bi stupila na snagu do 2023. godine kako jei
prvotno planirano. Nakon Sto se Greenpeace Inter-
national sa svojim suradnicima zestoko usprotivio
IMO organizaciji ocekujuci znacajno kasnjenje
implementacije mjera, inzistiraju da IMO organizira
virtualne sastanke kako bi se uvele kratkorocne
mjere dekarbonizacije.



11 ] TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE 2019. |

OPEC+ rezovi

Vodeci proizvodaci nafte postigli su sporazum o
smanjenju proizvodnje nafte nakon 5to su ¢lanovi
OPEC+ organizacije premostili razlike u nastojanju
da ozive trziSte od pada uzrokovanog pandemijom.
OPEC i njihovi saveznici sklopili su sporazum o
smanjenju proizvodnje za oko 10 milijuna barela
dnevno koji €e biti na snazi od 1. svibnja do 30.
lipnja ove godine, s tim da su razine proizvodnje u
listopadu 2018. koristene kao temeljna vrijednost
za sve Clanice osim za Saudijsku Arabiju i Rusiju.

Nastavno bi se od 1. srpnja pa do kraja godine
proizvodnja nafte smanjila za 7,7 milijuna barela
dnevno, potom od 1. sijecnja 2021. do 30. travnja
2022. godine za 5,8 milijuna barela dnevno. Naravno,
potonje smanjenje je predmet revizije u prosincu
2021. Pritom su Iran, Venezuela i Libija oslobodeni
smanjenja.

Ukratko, pad globalne potraznje uzrokovane
pandemijom biti ce vece od smanjenja proizvodnje.
Procjenjuje se da ce u travnju pad potraznje biti
manji za 25 milijuna barela dnevno, sto je otprilike
jedna Cetvrtina uobicajene potrosnje.

Osim toga, nova smanjenja nece zapoceti prije svibnja,
dozvoljavajuci ¢lanicama OPEC+ povecanje zaliha
nafte. Takoder postoje dvojbe oko toga hoce li se
neke zemlje poput Iraka, koji cesto proizvodi koliko
god moze, zaista pridrzavati sporazuma o smanjenu.
S naglim padom potraznje, svjetski proizvodaci ce
ili biti prisiljeni obustaviti neke proizvodne busotine
zbog sve manjeg slobodnog skladisnog kapaciteta
ili Ce koristiti tankere u funkciji plutajucih skladista
kao alternativu.

To znaci da ce volumen ukrcaja tereta u svibnju
zasigurno zabiljeziti pad i najvjerojatnije e imati
negativan utjecaj na tankerskom trzistu.

Zbog navedenog, za ocekivati je da ce zemlje
proizvodaci proizvesti Sto je moguce viSe nafte
prije nego li sporazum stupi na snagu, sto bi moglo
pruziti odredenu podrsku tankerskom trzistu prije 1.
svibnja. Strucnjaci tvrde da postoji nekoliko mogucih
scenarija u kojima niti trziSte nafte ne presusuije, niti
se cijene stabiliziraju na znatno visim razinama na
Stetu tankerskog trzista. Vise puta tijekom preth-
odnih smanjenja proizvodnje se pokazalo da postoje
clanovi organizacije koji ne poStuju sporazum i nece
nas iznenaditi ako odredene zemlje proizvodaci na
kraju povecavaju proizvodnju iznad onoga sto je
dogovoreno i ovog puta. Takav razvoj ne samo da
bi vratio dio izgubljenog tereta, vec bi uzrokovao i
veliko nezadovoljstvo ostalih ¢lanova organizacije
koji bi zbog nepostivanja sporazuma poceli gubiti

trzisni udio, Sto bi na kraju moglo dovesti do novog
cjenovnog rata. Uz to, svjetska potraznja za naftom
postepeno ce rasti kako zemlje diljem svijeta s
vremenom krenu izlaziti iz izvanrednog stanja
uzrokovanog pandemijom vracajuci se u normalu,
pritom ne zaboravimo kolicinu brodarskog prostora
koja je iskoriStena za plutajuce skladistenje i nece
biti dostupna za prijevoz na tankerskom trzistu.

Ipak, ¢ini se da je sastanak barem pocetak suocavanja
s ozbiljnim problemom s kojim se naftna industrija
i zemlje OPEC-a susrecu desetljecima.

S obzirom na procijenjeni kopneni skladisni kapacitet
od oko 900 milijuna barela od kraja ozujka, Cleaves
predvida 948 milijuna barela naftnih zaliha do kraja
kolovoza. Prema Clarksonsovom dnevnom pregledu
trziSta iz 24. travnja 2020., 96 VLCC-a je iskoristeno
kao plutajuca skladista. 40 milijuna dwt, odnosno
7,8% kapaciteta brodskog prostora veceg od 25.000
dwt je iskoristeno u tu svrhu. Udio brodskog prostora
iskoristenog kao plutajuce skladiste bi se mogao
utrostruciti do lipnja 2020. godine.

Dramatican zaokret na trzistu tankera u Q4 2019
nastavljeniu Q12020

Nakon neinspirativnog desetljeca punog sumornog
ucinka i trziste slicnog izgleda u prvih devet mjeseci
2019. godine, trziste prijevoza nafte i naftnih
derivata tankerima se u Q4 popelo na najvise razine
od 2008. Vozarine VLCC-a bile su na visegodisnjim
vrhuncima pocevsi od sredine rujna, dosegnuvsi
gotovo 300 000 dolara dnevno. lako su vozarine
opale s vrhunca ovog poleta, one su u cetvrtom
tromjesecju i dalje iznosile preko 100 000 USD
dnevno. Uslijedile su vozarine Suezmaxa, koje su
cesto dosezale 150 000 USD dnevno i prosjecno su
iznosile vise od 50-60 000 USD tijekom Q4 2019.
Aframax segment je otprilike imao slican ucinak
kroz cijelo tromjesecje. Buduci da su neposredni
propisi IMO 2020 i zabrana flote COSCO-a postali
kljucni pokretaci, u listopadu je doslo do oporavka
trzista tankera, potpomognutog sve vecim brojem
tankera izvan eksploatacije zbog ugradnje instalacija
za prociscavanje, plutajuceg skladistenja i sankcija.
lako porast vozarina produkt tankera nije bio tako
spektakularan, zarada na spot trzistu postupno je
dosegla visegodisnji maksimum u Q4 2019.

Zbog ubrzanog stvaranja naftnih zaliha u 2020.
godini, skladisni kapaciteti su skoro popunjeni i
upotreba tankera kao plutajucih skladista u skoroj
buducnosti vjerojatno ce odrzati potraznju za
tankerskim prijevozom. U meduvremenu, brodari
su u poziciji da profitiraju od vrlo snaznih novcanih
tokova i potraznje za ugovorima na vrijeme zbog
koristenja brodova kao plutajucih skladista.



Medutim, ponuda nafte veca je od same potraznje, sto
dovodi do zasicenja trzista te e u drugom kvartalu
2020. doci do nestasSice slobodnog skladisnog
kapaciteta na kopnu, stvarajuci sve vecu potrebu za
plutajucim skladistem. Ocekuje se da ce ovo odrzati
potraznju za tankerskim prijevozom, odrzZavajuci
vozarine na zdravim razinama. Medutim, pad
proizvodnje sirove nafte od 9,7 mb/d izuzetno je
znacajan (da ne spominjemo dodatnih 5 mb/d od
ostalih ¢lanica G-20) s obzirom na dnevnu trgovinu
prijevoza sirove nafte 40 mb. Bez contango trzista i
potrebe za plutajucim skladistem, navedeno smanjenje
bi uistinu imalo negativan ucinak na potraznju za
prijevozom tankera i vozarine prema Clarksonsu.

MR trziste tankera

Ukupno gledajuci, trzista prijevoza naftnih preradevina
u 2019. zabiljezilo je rast u odnosu na 2018. Prema
Clarksons Platou, prosjecna vozarina na spot trzistu
MR tankera u 2019. iznosila je 16.500 USD/dan.
Vrijedno je primijetiti da su spot vozarine za pet
i deset godina iznosile u prosjeku 15.800 USD na
dan, odnosno 14.800 USD dok je dvadesetogodisniji
prosjek 17.300 USD.

Impresivni rast u Q4 na spot trziStu produkt tankera
pretvorio je 2019. godinu iz prosjecne u jednu od
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najboljih godina u desetljecu. U prvih 9 mjeseci 2019.
referentni indeksi Baltic Exchange TC1, TC5, TC2 _37
i TC11 TCE prosjecno su iznosili 13.940 USD / dan;
11.128 USD / dan; 8.783 USD / dan; i 8.660 USD
/ dan, za razliku od Q4 u kojem su dosegle 33.796
USD / dan; 23.375 USD / dan; 15.340 USD / dan;
i 14.040 USD / dan. Knjiga narudzbi nalazi se na
20 godisnjem minimumu, mnoga brodogradilista
specijalizirana za izgradnju MR produkt tankera su
zatvorena te prvi put u povijesti svjedoc¢imo starenju
flote produkt tankera koje Ce biti sve izrazenije u
mjesecima koji dolaze uzrokovano pandemijom.

Repatrijacija posade

Izmjene posade postale su gotovo nemoguce,
dovodeci u pitanje izlozenost pomoraca stresu
koja moze negativno utjecati na sigurnost brodova.

Unatoc industrijskim intervencijama na visokoj razini
koje pozivaju vlade da prepoznaju rastucu krizu
pomoraca koji su primorani na dulji ostanak na moru
zbog koronavirusa, planovi za izmjenu posada do
sada nisu uspjeli dobiti politicku pozornost.

Vodeci brodari i brodarski strucnjaci upozoravaju da
je preko 100.000 pomoraca “ostavljeno na moru’, jer
im zabrane uzrokovane koronavirusom sprjecavaju
ulazak ili tranzit kroz zemlje, te pronalazak letova
kojima bi se vratili u svoje mjesto boravka. Mnogi
traze hitno vladino i meduvladino djelovanje kako bi
se omogucio nastavak izmjena posada, ukljucujuci
identificiranje pomoraca kao “kljucnih radnika".

Unatoc pokuSajima da se zalbe za izmjenu posade
predaju u ruke klju¢nim vladinim duznosnicima,
ostali trenutni prioriteti uzrokovani pandemijom
odgadaju rjeSavanje ovog pitanja.

Koronavirus treba biti promatran kao crni labud.
Ali donesene mjere usmjerene na zastitu drustva
nikada nisu bile namijenjene sprecavanju kljucnih
radnika pri obavljanju zadataka koji su od kljucne
vaznosti za trajnu dobrobit drustva.

Svaki mjesec oko 100.000 pomoraca rotira na ili
sa broda Sirom svijeta u skladu s medunarodnim
regulativama o sigurnosti i radnom vremenu.
Medutim, zatvaranje granica i stroga pravila karantene
sprjeCavaju da se izmjene posada zavrse u skladu s
ugovorima o radu i medunarodnim konvencijama,
ukljucujuci Konvenciju o pomorskom radu, ostavljajuci
tisu€e na moru na vremenski period koji je znatno
duzi od njihovih ugovora.

lako drzave zastave produzuju ugovore, postoji
opca suglasnost u industriji da ce se morati primi-
jeniti pragmatican pristup provodenja ovih i slicnih
regulativa.
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Rezultati drustva u 2019.

Prihodi brodova u 2019. godini dosegnuli su 267,9 mil. HRK i bili su 10,0% nizi u odnosu na 2018.
godinu, dok je EBITDA iznosila 110,3 mil. HRK, Sto u usporedbi s 87,9 mil. HRK ostvarenih u
2018. godini predstavlja povecanje od 25,4%.

Neto dobit TNG-a iznosila je 23,3 milijuna HRK i rezultat je pozitivhog doprinosa cCetiri ugovora

na vrijeme ugovorenih 2019. godine, snaznog oporavka spot trzista u Q4 i posljedica odluke o
vrijednosnom uskladenju materijalne imovine.

(‘000 USD) ('000 HRK)
Sazetak prihoda i dobiti 2018 2019 2018 2019

Prihodi brodova 47.399 40.508 297.586 267.944
EBITDA 14.003 16.686 87.919 110.270
EBIT 5.193 8.067 32.603 53.076
Neto dobit 1.001 3.545 6.284 23.340

Operativna dobit 2019. godine iznosi 53,1 mil. HRK i rezultat je prihodovne stabilnosti ugovora
na vrijeme. Prosjecne TCE neto dnevne vozarine brodova tijekom cijele godine zabiljezene su
na razini od 14.794 USD.

Provizije i troSkovi povezani s putovanjima brodova iznosili su 53,7 mil. HRK, za razliku od 2018.
kada su iznosili 104,9 mil. HRK, obzirom da je u 2019. godini viSe brodova bilo pod ugovorom na
vrijeme u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni troskovi flote u 2019. godini iznosili su 158,4 mil. HRK te su 25,4% nizi u odnosu na
2018. godinu kada su iznosili 212,1 mil. HRK. Ovo smanjenje rezultat je promjene modaliteta
zaposlenja m/t Vukovara, Velebita, Paga i Dalmacije kojima su prelaskom na ugovor na vrijeme
smanjeni troskovi povezani s putovanjima jer ne ukljucuju lucke troskove i gorivo koje izravno
podmiruje unajmitelj. U operativnoj valuti operativni trosSkovi pokazuju isti trend u odnosu na
2018. godinu. Ovaj trend rezultat je povecane ucinkovitosti operativnog poslovanja.

Troskovi amortizacije u 2019. godini iznosili su 52,5 mil. HRK. Svi brodovi amortiziraju se, u
skladu s racunovodstvenom politikom drusStva, tijekom procijenjenog vijeka trajanja od 25 godina,
linearnom metodom amortizacije do rezidualne vrijednosti koja predstavlja scrap vrijednost
broda koja se moze ostvariti na medunarodnom trzistu.

Opdi i administrativni troskovi snizeni su na 5,4 mil. HRK a posljedica su kontinuiranih napora
u pogledu kontrole troskova.

Tankerska Next Generation zavrsila je 2019. godinu s omjerom zaduzenosti od 43%, koji je
smanjen za 5 postotnih poena u odnosu na kraj 2018. godine. Smanjena zaduzenost je u skladu
s otplatnim planom zajmova i redovitim smanjenjem kreditne zaduzenosti prema bankama te
oCekujemo kako ce se stupanj zaduzenosti i u buducnosti smanjivati.
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(‘000 USD) (‘000 HRK)
Sazetak financijske pozicije 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019.

Dug prema bankama 97.556 84.174 631.106 559.749
Novac i novcani ekvivalenti 8.716 10.182 56.389 67.712
Neto dug 88.840 73.992 574.717 492.037
Kapital i rezerve 96.491 100.037 624.227 665.234
Odnos neto duga i kapitala uve¢anog za neto 0 0

dug 48% 43% 48% 43%

Osiguravanje dovoljne razine financijskih sredstava (u obliku vlasnickog kapitala i duga) omogucava
stabilne temelje za provodenje strategije tvrtke i povecanje dodatnog novcanog toka uz smanjenje
rizika poslovanja fokusiranjem na ugovaranje srednjih do dugorocnih razdoblja zaposlenosti brodova.

S ciljem optimizacije komercijalne iskoristenosti flote kojima je istekao ugovor na vrijeme, na ,spot”
trzisSte prebaceni su m/t Vinjerac i m/t Zoilo. Na ovaj nacin TNG d.d. koristi prednosti ugovaranja
jednokratnih putovanja do potpunog oporavka uvjeta na trzistu ugovora na vrijeme. Ovaj nacin
zaposljavanja otvara mogucnost ostvarivanja premije u odnosu na trenutne trzisne uvjete, ali zahti-
jeva od kompanije povecane rezerve likvidnosti zbog razlicitog vremenskog horizonta troskova i
prihoda gdje brodar podmiruje sve troskove putovanja prije naplate vozarine, dok u slucaju ugovora
na vrijeme brodar vozarine prima unaprijed.

Sazetak troskova 2018 2019 2018 2019

Prowzuenl troskovi povezani s (16.709) (8.124) (104.903) (53.686)
putovanjima

Operativni troskovi brodova (15.143) (14.996) (95.076) (99.333)
Opci i administrativni troSkovi (933) (819) (5.855) (5.420)
Ostali troskovi (1.000) - (6.276) -

Ukupni operativni troskovi (32.785) (23.939) (212.110) (158.439)
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Financijski pokazatel;

RACUN DOBITI | GUBITKA I IZVJESTAJ O SVEOBUH- (‘000 USD) (‘000 HRK)
VATNO) DOBITI ZA RAZDOBLJE OD 01. SIJECNJA DO
31. PROSINCA 2019. GODINE

revidirano

Prihodi brodova 47.399 40.508 297.586 267.944
Ostali prihodi 389 117 2.443 765
Prihodi od prodaje 47.788 40.625 300.029 268.709
Provizije i troskovi povezani s putovanjima (16.709) (8.124) (104.903) (53.686)
Operativni troSkovi brodova (15.143) (14.996) (95.076) (99.333)
Op¢i i administrativni troskovi (933) (819) (5.855) (5.420)
Ostali troSkovi (1.000) - (6.276) -
Ukupni operativni troskovi (32.785) (23.939) (212.110) (158.439)

DOBIT PRIJE KAMATA, POREZA | AMORTIZACIJE

(EBITDA)

14,003

16.686

Amortizacija

Uskladenje vrijednosti
Operativna dobit (EBIT)
Neto rashodi od kamata

Neto prihodi (rashodi) od tecajnih razlika

(8.183)

(627)

5.193

(4.073)

(119)

(7.914)

(705)

8.087

(4.512)

(1

87.919 110.270
(51.377) (52.506)
(3.939) (4.688)
32.603 53.076
(25.577) (29.686)

(742) (50)

(10)
NETO DOBIT 1.001 3.545 6.284 23.340

Ostala sveobuhvatna dobit (1.542) 1 19.757 17.667
Ukupna sveobuhvatna dobit (541) 3.545 26.041 41.007
Prosjecni vagani broj dionica osnovnih i razrijedenih 8.720.145 8.720.145 8.720.145 8.720.145

Neto dobit po dionici, osnovna i razrijedena 0,11 0,41 0,72 2,68
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IZVJESTA) O FINANCIJSKOM (‘000 USD) (‘000 HRK)
POLOZAJU NA DAN 31. PROSINCA
2019. GODINE

revidirano
Dugotrajna imovina 183.393 175.191 1.186.408 1.165.009
Brodovi u funkciji 183.377 175.175 1.186.302 1.164.900

Brodovi u izgradnji - - = -

Ostala dugotrajna imovina 16 16 106 109

Kratkotrajna imovina 15.538 13.892 100.517 92.377
Zalihe 2.130 807 13.779 5.361

Potrazivanja 3.990 2.416 25.806 16.063
Novac i novéani ekvivalenti 8.716 10.182 56.389 67.712
Ostala kratkotrajna imovina 4.543 3.241

Kapital i rezerve 96.491 100.037 624.227 665.234
Temeljni kapital 68.988 68.988 436.667 436.667
Pricuve 15.081 15.131 120.390 138.370
Zadrzana dobit 12.422 15.918 67.170 90.197
Dugorocne obveze 86.174 74.792 557.476 497.362
Banke 86,174 74.792 557.476 497.362
Kratkorocne obveze 16.266 14.254 105.222 94.790
Banke 11.382 9.382 73.630 62.387
Dobavljati 4.053 1.789 26.216 11.896
Ostalo 3.083 5.376 20.507

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 198.931 189.083 1.286.925 1.257.386
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Financijski pokazatel)

IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU ZA , ,
RAZDOBLJE OD 01. SIJECNJA DO 31. (‘000 USD) (‘000 HRK)
PROSINCA 2019. GODINE

revidirano

Dobit tekuce godine 1.001 3.545 6.284 23.340
Amortizacija 8.183 7.914 51.377 52.506
Uskladenje vrijednosti brodova 627 705 3.939 4.688
Promjene u radnom kapitalu (692) 3.117 (4.617) 20.959
Novcani tok od poslovnih aktivnosti 9.119 15.281 56.983 101.493

Novcani primici od investicijskih aktivnosti - - - -

Novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (55) (417) (346) (2.780)

Novcani tok od investicijskih aktivnosti (55) (417) (346) (2.176)

Novcani primici od financijskih aktivnosti = - - -

Novcani izdaci od financijskih aktivnosti (10.500) (13.382) (65.920) (88.264)
Novcani tok od financijskih aktivnosti (10.500) (13.382) (65.920) (88.264)
Neto promjene u novéanom toku (1.436) 1.482 (9.283) 10.449
Ucinci promjene valutnih tecajeva na novac (23) (16) 1.880 874

Novac i novcani ekvivalenti s pocetka

razdoblja 10.175 8.716 63.792 56.389

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU

8.716 10.182 67.712

RAZDOBLJA




IZVJESTA) O PROMJENAMA
VLASNICKE GLAVNICE OD 31. mrelalifs
PROSINCA 2018. GODINE DO mehjiel
31. PROSINCA 2019. GODINE

revidirano

Stanje na dan 31. prosinca
2018. godine

68.988

Dobit tekuce godine =

Tecajne razlike iz preracunavanja
inozemnih dijelova poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit -

Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu

Objavljena dividenda -

Stanje na dan 31. prosinca

2019. godine 68.988

IZVJESTA) O PROMJENAMA

VLASNICKE GLAVNICE OD 31.
PROSINCA 2018. GODINE DO
31. PROSINCA 2019. GODINE

Temeljni
kapital

revidirano

Stanje na dan 31. prosinca

2018. godine 436.667

Dobit tekuce godine =

Tecajne razlike iz prera¢unavanja
inozemnih dijelova poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit -
Objavljena dividenda -

Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu

Stanje na dan 31. prosinca

2019. godine 436.667
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Pricuva iz

Zadrzana |preracunal Ostale
stranih | pricuve
valuta

Premija
na izdane
dionice

Otkup
vlastitih
dionica

('000 USD)

12.422 (4.124) 9.169 10.179  (143)  96.491
3.545 - - - - 3.545
- 1 - - - 1
3.545 1 - - - (3.546)

(49) - 49 - - -
15.918 (4.123) 9.218 10.179  (143) 100.037

Pricuva iz
Zadrzana
dobit

Premija
na izdane
dionice

Otkup
vlastitih

stranih dionica

valuta

pricuve

('000 HRK)
67.170 (6.673) 59.634 68.426  (997) 624.227
23.340 - - - - 23.340
- 17.667 - - - 17.667
23.340 17.667 - - - 41.007
(314) - 314 - - -
90.196 10.944 59.948 68.426 (997) 665.234
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Operativni pokazateljl

Flota TNG-a se trenutno sastoji od Sest MR tankera
na moru (Velebit, Vinjerac, Vukovar, Zoilo, Dalmacija
i Pag). Flota se sastoji od dva konvencionalna ice
class produkt tankera te Cetiri eko-dizajn moderna
produkt tankera s ukupnim kapacitetom od 300.000
dwt-a. Na dan 31. prosinca 2019., prosjecna starost
TNG flote je 5,7 godina.

Dalmacija

Tijekom prvog tromjesecja 2019. godine za Dalmaciju
osiguran je dvanaestomjesecni ugovor na vrijeme
uz vozarinu od 16.000 USD po danu s unajmiteljem
Trafigura Maritime Logistics TCP DTD (,Trafigura”).
Po isteku sadasnjeg ugovora u Q1/20 unajmitelj ima
opciju produziti ugovor za dodatnih (maksimalnih)
385 dana uz slicne uvjete.

Velebit

Tankerska Next Generation d.d. sredinom ozujka
osigurala je osigurala jednogodisnju zaposlenost
konvencionalnog ice class produkt tankera MT Velebit.
Tanker ce biti pod brodarskim ugovorom na vrijeme s
unajmiteljem Clearlake Shipping Pte Ltd (,Clearlake”)
uz ugovorenu vozarinu od 14.500 USD po danu, te
po isteku sadasnjeg ugovora, unajmitelj je iskoristio
opciju produzetka za dodatnih 8 mjeseci uz premiju
od 1.000 USD sa pocetkom u ozujku 2020. godine.

Vukovar i Pag

Sredinom svibnja Tankerska Next Generation d.d. je
osigurala zaposlenost za ECO class produkt tankere
MT Vukovar i MT Pag. Tankeri ce biti pod brodarskim
ugovorom na vrijeme s unajmiteljem Koch Shipping
Pte Ltd. u periodu od 6 do 12 mjeseci u unajmiteljevoj
opciji.

Vinjerac i Zoilo

Kratkorocni brodarski ugovor na vrijeme MT Vinjerac
s unajmiteljem Clearlake Shipping Pte Ltd (,Clearlake”)
istekao je pocetkom Q2 2019. te je nastavljeno zapos-
lenje broda na ,spot” trzistu. Mt Zoilo je isporucen
u srpnju 2018. godine te od tad svoj kontinuitet
zaposlenja nastavlja na “spot” trzistu, procjenjujuci
kako ovaj nacin zaposljavanja predstavlja optimalnu
strategiju koriStenja komercijalnog potencijala flote.

Tankerska Next Generation se strateski, prilikom
zaposljavanja flote, vodi konzervativnim pristupom
ugovaranja najmova za svoje brodove Sto je potvrdeno
u uvjetima rastuceg trzista tijekom 2015. kada su
kljucni ngjmovi bili ugovarani. Tada sklopljeni ugovori
na vrijeme omogucili su TNG d.d. da u tom period
ostvaruje rezultate iznad prosjeka trzista. Trenutno

je dio flote, odnosno Cetiri od Sest tankera, zaposleno
na “time charter” koji pruzaju odgovarajucu razinu
novcanih tokova.

S druge pak strane, pozicionirajuci dio flote na spot
trziStu menadzment je osigurao dovoljno fleksi-
bilnosti za buduce zaposljavanje bazirajuci se na
javno dostupnim industrijskim prognozama i anali-
zama prema kojima se ocekuje oporavak vozarina u
srednjerocnom razdoblju.

Smatramo da su se prve naznake sustinskog oporavka
trziSta tankera za prijevoz derivata pojavile vec u
zadnjim tjednima 2018. godine.

Prosjecne TCE neto dnevne vozarine u 2019. godini
iznose 14.794 USD.

Prosjecni dnevni operativni troskovi brodova u 2019.
godini iznose 6.657 USD, te su umjereno snizeni u
odnosu na razinu postignutu prethodne 2018. godine.

Konvencija o balastnim vodama Medunarodne
pomorske organizacije stupila je na snagu 8. rujna
2017. godine. Odobreni sustav za prociscenje
balastnih voda morat ce biti ugraden do trenutka
kada bude potrebno obnoviti IOPP (International
Qil Pollution Prevention) certifikat Sto za TNG d.d.
znaci da Ce se sustavi ugradivati na brodove prateci
ciklus petogodisnjih obveznih remonta koji bi trebali
krenuti od sredine 2020. godine ovisno o obvezujucim
rokovima i buducim uvjetima poslovanja.

Ekoloska kontrola raste s rekordnim kaznama koje
se izdaju za oneciscenje. Nova pravila upravljanja
balastnim vodama usmjerena na zaustavljanje
Sirenja Stetnih vodenih organizama su dobrodosla,
ali e takoder dodati znacajne troskove i potencijalno
nametnuti nove rizike za brodare.

Sustav za prociscenje balastnih voda aktivno uklanja,
ubija ili onemogucuje reprodukciju organizma u
balastnim vodama prije vracanja u eko-sustav. Ocekivani
trosak samog uredaja iznosi do oko 550.000 dolara
po brodu Sto ne ukljucuje trosak isporuke i ugradnje
uz napomenu da je ECO tanker Dalmacija isporucen
iz brodogradilista s ve¢ implementiranim uredajem
za prociscavanje balastnih voda.
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Nosivost Tip Godina BrodogradiliSte Zastava Zaposlenje Dnevna
(dwt) izgradnje 31.12.2019. vozarina (USD)
ICE
P Clearlake
g class Treci Maj 14.500
Velebit 52.554 MR 2011 Iy Hrvatska u\%ﬁyeorgga (do 12.03.2020.)
produkt )
ICE
i class Treci Maj o
Vinjerac 51.935 MR 2011 Uinerele Hrvatska SPOT trziste SPOT
produkt
KOCH 17.000
Eko MR Hyundai Mipo (6 do 12 mjeseci
Vukovar £49.990 produkt 2015 | i Hrvatska u\/gﬁ'\(la?:\ga u unajmiteljevoj
) opciji)
. Eko MR Hyundai Mipo == 13.500%*
Zoilo £49.990 produkt 2015 | Maren Hrvatska  SPOT trziste (do 03.06.2020)
SPP Trafigura
Dalmacija 49.990 El s 2015 Shipbuilding Hrvatska ugovor na oo
Lol J.Korea vrijeme (do Q2 2020)
17.150
SPP KOCH : .
Eko MR ] T (6 do 12 mjeseci
Pag 49.990 produkt 2015 ShlJp}I(:)cl)J:‘Ie(jalng Hrvatska u\/gﬁj\(la?:\ga u unajmiteljevoj

opciji)

*Minimalan osiguran iznos dnevne vozarine s dodatnom moguénoscu podjele dobiti iznad navedenog iznosa u omjeru 50:50

Operativni podaci flote

TCE neto vozarine (USD/dan) 15.525 13.201 14.794
Operativni dani (broj¢ano) 2.190 2.190 2.190
Dnevni operativni troskovi (USD/dan) 6.891 6.755 6.657
Uposlenost flote u % 96 100 100
Prosjecnl broj brodova u godini 6,00 6,00 6,00

Usporedba TCE neto i prosjecnih operativnih troskova broda po kvartalima 2017., 2018. i 2019. godine

$20
$18
$16
S1
S1
S1

$

SO

$
$
Q12017 Q22017 Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018 Q22018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019

u tisucama

N M OO 0 O N b

MW TCE neto USD/dan m OPEX USD/dan
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i

Usvojeni nerevidirani rezultati za Q4 i FY 2018.
godine

Najvazn

Sjednica Uprave i Nadzornog odbora Tankerske
Next Generation d.d. odrzana je dana 25. veljace
2019. godine, te su na njoj prihvaceni nerevidi-
rani financijski izvjestaji za Cetvrto tromjesecje
i cijelu 2018. godinu.

Usvojeni revidirani rezultati za 2018. godinu i
nerevidirani rezultati za Q1 2019. godine

Sjednica Uprave i Nadzornog odbora Tankerske
Next Generation d.d odrzana je dana 30. travnja
2019. godine

Nadzorni odbor Tankerske Next Generation d.d.
usvojio je i time utvrdio Financijske izvjesStaje za
godinu zavrsenu 31. prosinca 2018. s lzvjestajem
neovisnog revizora drustva, te Godisnje Izvjesce
o stanju Drustva.

Nadalje, na navedenoj sjednici Nadzorni odbor
razmotrio je i prihvatio nerevidirani financijski
izvjestaj za prvo tromjesecje 2019. godine.

Odrzana Glavna Skupstina Drustva

Redovna Glavna skupstina Tankerska Next
Generation d.d. odrzana je u sjedistu Drustva
u Zadru O4. srpnja 2019. godine s pocetkom u
11:00 sati. Na skupstini Drustva bilo je prisutno
6.790.159 glasova, sto predstavlja 77,8675 %
od ukupnog temeljnog kapitala s pravom glasa.

Sve odluke Glavne skupstine donesene su
potrebnom vecinom. Tocke pod brojem 3,4,5
| 7 u obliku predlozenom od strane Uprave i
Nadzornog odbora prema pozivu na Glavnu
skupstinu Drustva objavljene 23. svibnja 2019.
godine na stranicama Zagrebacke burze, na web
stranicama Drustva te u sluzbenom registru
HANFA-e, dok su tocke 6 i 8 usvojene temeljem
protuprijedloga dionicara Croatia Osiguranje
d.d. u obliku koji je iznesen na redovnoj Glavnoj
skupstini Drustva.

dogadaji u 2019.

Usvojeni nerevidirani rezultati za Q2 i H1
2019. godine

Sjednica Uprave i Nadzornog odbora Tankerske
Next Generation d.d. odrzana je dana 29. srpnja
2019. godine, te su na njoj prihvaceni nerevidi-
rani financijski izvjestaji za drugo tromjesecje |
prvih Sest mjeseci 2019. godine

Odrzana sjednica Uprave i Nadzornog odbora

U srijedu, 21. kolovoza 2019. godine, u prostori-
jama DrusStva, Zadar, Bozidara Petranovica 4,
odrzana je konstituirajuca sjednica Nadzornog
odbora Tankerska Next Generation d.d. koji
djeluje u sastavu:

» lvica Pijaca,

» Mario Pavic,

» Nikola KoScica,
» JoSko Milisa i

» Dalibor Fell.

Za predsjednika Nadzornog odbora izabran je
lvica Pijaca, a za zamjenika predsjednika izabran
je Mario Pavic.

Usvojeni nerevidirani rezultati za Q3 2019.
godine

Sjednica Uprave i Nadzornog odbora Tankerske
Next Generation d.d. odrzana je dana 28. listopada
2019. godine, te su na njoj prihvaceni nerevi-
dirani financijski izvjestaji za trece tromjesecje
i prvih devet mjeseci 2019. godine.



Tankerska Next Generation d.d. je medunarodni
vlasnik i operator flote od 6 modernih produkt
tankera srednje nosivosti, a posluje na trzistu
medunarodnog pomorskog prijevoza naftnih
preradevina i jestivih ulja, te pruza usluge prije-
voza velikim energetskim kompanijama, velikim
trgovcima naftom i njenim preradevinama,
velikim proizvodacima nafte i naftnih preradevina
i raznim drugim subjektima koji ovise o pomor-
skom prijevozu.

TNG je na isteku 2019. godine drzao Cetiri
brodarska ugovora na vrijeme, koji su potpisani
u skladu s uobicajenim trzisSnim praksama i
temelje se na standardnim uvjetima industrije
za takve ugovore.

Drustvo i dalje namjerava zaposljavati vecinu flote
na temelju srednjorocnih i dugorocnih brodarskih
ugovora na vrijeme u cilju ostvarivanja predvidivih
poslovnih rezultata i novcanih tokova sto podupire
smanjenje rizika za dionicare Drustva. Buduce
strategije zaposljavanja, u smislu trajanja, ovisit
Ce o trzisnim uvjetima i stavu Uprave o optimalnoj
strategiji upravljanja flotom.

Poslovanje Grupe podlijeze brojnim zakonima i
propisima u obliku medunarodnih konvencija i
ugovora, nacionalnih, drzavnih i lokalnih zakona
te nacionalnih, drzavnih i medunarodnih propisa
koji su na snazi u jurisdikcijama u kojima brodovi
Grupe posluju ili su upisani.

Konvencija o balastnim vodama Medunarodne
pomorske organizacije stupila je na snagu 8. rujna
2017. godine, dok je na posljednjem sastanku
IMO-a koji je prethodio stupanju na snagu
konvencije odobrena odgoda implementacije za
odredeni dio postojece svjetske flote.

Nakon rujna 2017, odobreni sustav za prociscenje
balastnih voda morat ce biti ugraden do trenutka
kada bude potrebno obnoviti IOPP (International
Qil Pollution Prevention) certifikat, Sto za TNG
d.d. znadi da e se sustavi ugradivati na brodove
pratedi ciklus petogodisnjih obveznih remonta, koji
bi trebali krenuti sredinom 2020. godine ovisno

TNG d.d | GODISNJE 1ZVJESCE 2019. | 22

0 obvezujucim rokovima i buduéim uvjetima
poslovanja. Sustav za prociScenje balastnih voda
aktivno uklanja, ubija ilionemogucuje reprodukciju
organizma u balastnim vodama prije vracanja u
ekosistem. Ocekivani trosak uredaja iznosi oko
550.000 dolara po brodu (bez troska transporta
i implementacije) ovisno o pripremi i postojecim
instalacijama.

Prema odredbama MARPOQOL-a do 1. sijecnja
2020. kolic¢ina sumpora u pogonskom gorivu
nece smijeti biti veca od 0,50%, odnosno emisija u
okolinu nece smijeti biti veca od toga. Uskladivanje
operativnog poslovanja s ovim propisima moze
za posljedicu imati znacajne kapitalne izdatke
u slucaju instalacija opreme za smanjivanje
sumpornih emisija ili moze podici operativne
troSkove u slucaju zamjene jeftinijeg visoko
sumpornog goriva skupljim nisko sumpornim
gorivom.

Ove promjene u regulatornom okruzenju svakako
Ce se odraziti na poslovanje TNG-a u sliedecem
srednjorocnom razdoblju kroz zahtjeve za investici-
jama u novu tehnologiju ¢ime bi se postigla potpuna
uskladenost flote s navedenim konvencijama. Kako
je TNG obavio prvi petogodisnji ciklus remonta za
dva konvencionalna tankera, ocekujemo kao ce
investicije povezane s ovim regulativama imati
ucinak u sljedecem petogodisnjem remontnom
ciklusu koji ocekujemo sredinom 2020. godine.

Osnovni trendovi i pokazatelji povezani s trziStem
produkt tankera u srednjem roku pokazuju
stabilnost i uravnotezenost ponude novih
jedinicai potraznje za tonskom miljom Sto moze
uz nastavak preseljenja proizvodnih kapaciteta
naftnih derivata prema dalekom istoku koje
se nastavlja, ukazivati na oporavak trzista
vozarina. U tom periodu drustvu je cilj osigurati
odrzivost poslovanja i maksimizirati ekonomicnost
upravljajuci Grupom na nacin za koji se vjeruje da
bi Drustvu omogucio konzistentnu i kontinuiranu
dividendnu politiku.



23 | TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE 2019. |

Upravljanje

Politika upravljanja rizicima u Tankerskoj Next Generation
povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moze
se ukratko prikazati kako slijedi:

Valutni rizik

Valutni rizici ukljuCuju transakcijski rizik, a to je rizik
negativnog utjecaja promjena valutnih tecajeva u odnosu
na kunu na novcane tokove TNG-a iz komercijalnih
aktivnosti i bilancni rizik, a to je rizik da vrijednost neto
monetarnih sredstava u stranim valutama bude niza
prilikom preracunavanja u kune kao posljedica promjene
valutnih tecajeva

TNG posluje u medunarodnom okruzju i izlozeno je
promjenama vrijednosti americkog dolara (USD) jer je
znacajan dio potrazivanja i prihoda izinozemstva nomin-
iran u USD. TNG trenutno ne koristi aktivne oblike zastite
od utjecaja promjena valutnog tecaja, jer se nalaziu
prirodnoj ,hedge” poziciji, gdje poslovni model omogucava
minimiziranje ovog rizika, jer su prihodi i troskovi kompanije,
kao i imovina te krediti u najznacajnijem dijelu u istoj valuti.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog
instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu.
Kamatni rizik sadrzan u toku novca odnosi se na rizik
kolebljivosti kamatnih rashoda po financijskim instru-
mentima tijekom razdoblja. Buduci da TNG nema znacajnu
imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi TNG-a i
novcani tok iz poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri
ovisni o promjenama trzisnih kamatnih stopa. Kamatni
rizik TNG-a proizlazi iz dugorocnih kredita. TNG je izlozeno
kamatnom riziku s obzirom da su primljeni dugorocni
krediti odobreni s varijabilnom kamatnom stopom.

Ugovaranjem kamatnih swapova s najznacajnijim kreditorima
omoguceno je ublazavanje rizika volatilnosti promjenjivih
kamatnih stopa, omogucavajuci kompaniji koja posluje u
uvjetima unaprijed fiksno ugovorenih prihoda da upravlja
profitabilnoS¢u poslovanja fiksirajuci jednu od znacajnijih
troskovnih komponenti.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza strane
u financijskom instrumentu koja time drugoj strani nanosi
financijski gubitak. Najveca izloZenost kreditnom riziku
izrazena je najvisom vrijednoScu svake stavke financijske
imovine iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju.
Osnovna financijska imovina TNG-a sastoji se od novca
i stanja na racunima u bankama, potrazivanja od kupaca
i ostalih potrazivanja te ulaganja. Kreditni rizik sadrzan
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u likvidnim sredstvima je ogranicen jer je, sudeci prema

ocjenama vecine medunarodnih agencija, uglavnom rijec
o bankama visokog kreditnog rejtinga

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi
Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje
rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkorocnim,
srednjorocnim i dugorocnim zahtjevima financiranja i
likvidnosti. Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom finan-
ciranja, je rizik suocavanja TNG s poteskocama u naplati
sredstava koja su joj potrebna da bi ispunila svoje obveze
po osnovi financijskih instrumenata. TNG ima znacajne
iznose dugorocnih kamatonosnih obveza po kreditima
s varijabilnom stopom koji ga izlazu riziku toka novca.
Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne
rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani
i ostvareni tok novca uz pracenje dospijeca potrazivanja
i obveza.

Cjenovni rizik

Poslovanje TNG-a izlozeno je cjenovnom riziku povezanom
sa promjenama vrijednosti vozarine. Dnevna vozarina
(izrazena u dolarima po danu) povijesno gledajuci je veoma
promjenjiva. Promjene u vrijednosti vozarine utjeCu na
svakodnevno poslovanje na sljedeci nacin:

= niska vrijednost vozarine predstavlja mogucnost TNG-a
da zauzme veci trzisni udio

= visoka vrijednost vozarine omogucava TNG-u da se u
kratkom i srednjem roku zastiti od cjenovnog rizika kroz
zakup brodova ili kroz aktivno trgovanjem derivatima
povezanim sa vozarinom.

Operativni rizici

Zbog rizika koji su ukljuceni u pomorski prijevoz naftnih
proizvoda, kao i zbog vrlo strogih zahtjeva od strane
velikih naftnih kompanija, sigurnost i postivanje okolisa
su medu klju¢nim operativnim prioritetima. Upravitelj
flote Tankerska Plovidba upravlja brodovima na nacin
kojim osigurava maksimalnu zastitu sigurnosti i zdravlja
zaposlenika, javnostiiokolisa. TNG i upravitelj flote aktivno
upravljaju rizicima koji utjeCu na poslovanje TNG-a te
su posveceni eliminiranju incidenata koji bi ugrozavali
sigurnost i integritet flote. Upravitelj flote koristi program
upravljanja rizicima koji izmedu ostalog ukljucuje, alate
zaracunalno potpomognutu analizu rizika, programe za
odrzavanje i procjene, programe strucnog osposobljavanja
pomoraca i razlicite radionice za pomorce.



Vozarine

Vozarine iz brodarskih ugovora na vrijeme obicno su
fiksirane za vrijeme trajanja najma. Brodovi zaposleni
kroz ovakve ugovore, kroz odredeno vremensko razdoblje
omogucavaju predvidljivije novcane tokove tijekom tog
vremenskog razdoblja i ostvaruju konzervativne razine
profitabilnosti. Prevladavajuce vozarine variraju sezonski
te iz godine u godinu odrazavajuci promjene visine vozarine
“spot trzista”, ocekivanja o buducim vozarinama na
“spot trzistu” i drugih cimbenika. Stupanj promjenjivosti
vozarina kod brodarskih ugovora na vrijeme je nizi kod
dugorocnijih ugovora za razliku od kracih ugovora kod
kojih je volatilnost izraZenija. Strategijom zaposljavanja
brodova, koja se uglavnom oslanja na prekogodisnja
zaposlenja kompanija mitigira ovu vrstu rizika.

TNG i upravitelj flote u svom
poslovanju primjenjuju sljedece
standarde, strategije i osiguranja:

ISO 9001 standard za garanciju
kvalitete

ISO 14001 standard za upravljanje
okolisem,

ISO 50001 standard upravljanja
energijom i

OHSAS 1800 standard za sustav
upravljanja zdravljem i sigurnoscu na
radu,

ISM Code Medunarodni kodeks
upravljanja sigurnoscu

Poslovna strategija Drustva

Strategija Drustva je biti pouzdan, ucinkovit i odgovoran
pruzatelj usluga pomorskog prijevoza naftnih preradevina,
a poslovni model Tankerske Next Generation, podra-
zumijeva organizaciju operativnog poslovanja koje ce
omoguciti ostvarenje ciljeva zacrtanih strategijom i
maksimiziranje vrijednosti dionicara. Poslovanje pociva
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na pravovremenom stjecanju tankera, cime se osigurava
efikasno koristenje prikupljenog kapitala i minimizira
zaduzenost. U osnovi upravljanja flotom je povecanje
novcanog toka i profitabilnosti kroz outsourcing vecine
upravljackih funkcija i usluga cime se zadrzava fleksibilna
i jednostavna organizacijska struktura neopterecena
dodatnim opéim troskovima. Na ovaj nacin e se omoguciti
efikasno upravljanje imovinom i obvezama kompanije i
osigurati stabilni povrat dionicarima u obliku dividende.

Strategija odabira unajmitelja

Financijska stabilnost unajmitelja i njegova pouzdanost
je vazan faktor koji utjece na rizik ugovaranja brodarskih
ugovora. Rizika takve vrste TNG minimizira pruzajuci
usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama,
velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim
proizvodacima nafte i naftnih preradevina i drugim,
iskljucivo renomiranim subjektima koji imaju snaznu
reputaciju i tradiciju poslovanja u pomorskom prijevozu.

Osiguranja

Pomorski transport povezan je s potencijalnim rizikom
od velikih gubitaka i obveza, smrti ili ozljede osoba, kao
i Stete na imovini uzrokovane nepovoljnim vremenskim
uvjetima, mehanickim kvarovima, ljudskim pogreskama,
ratom, terorizmom, piratstvom i drugim okolnostima
ili dogadajima. Prijevoz nafte povezan je i s rizikom
od oneciscenja, ali i prekida poslovanja zbog politickih
nemira, neprijateljstava, strajkova i bojkota. Osim toga,
uvijek postoji inherentna mogucnost morskih nepogoda,
koje ukljucuju i izlijevanje nafte, te druge utjecaje okolis,
pa tako potencijalno postoji i obveza naknade Stete koje
proizlaze iz operative brodova u medunarodnoj trgovini. Od
takvih rizika TNG je osiguran kod prominentnih inozemnih
osiguravateljskih kuca specijaliziranih za usluge zastite
od vecine rizika nesreca povezanih s brodskim operaci-
jama koje provodi TNG. Drustvo smatra da je trenutnim
programom osiguranja primjereno zasticeno od vecine
rizika te da postoji odgovarajuci stupanj zastite i osigu-
ranja za naknadu Stete od odgovornosti za zagadenja i
ekoloske stete. Cilj je odrzavati adekvatnu razinu osigu-
ranja potrebnu u svojim pomorskim operacijama i aktivno
pratiti sve nove propise i prijetnje koje mogu zahtijevati
od TNG-a da revidira svoju pokrivenost osiguranjem.
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1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Sukladno hrvatskom Zakonu o trgovackim drustvima (NN
111/93, 34/99, 121/99, 52/00 — Odluka USRH, 118/03,
107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11 — procisceni
tekst, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19) te sukladno ¢lanku
22. Zakona o racunovodstvu (Narodne novine broj 78/15,
134/15, 120/16 i 116/18 dalje u tekstu: ZOR) drustva
¢ijim se dionicama trguje na uredenom trzistu obvezna su
primjenjivati kodeks korporativnog upravljanja. S obzirom
daje ukupno 8.733.345 redovnih dionica Drustva, oznake
TPNG-R-A i ISIN oznake HRTPNGRAOOOO, uvrsteno na
Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, Drustvo je usvajilo i
na njega se primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacka burza, a objavljen je na
internetskoj stranici Zagrebacke burze (www.zse.hr).
Znacajni imatelji dionica u Drustvu navedeni su na stranici
8 Godisnjeg izvjestaja. TNG d.d. opcenito uvazavajuci
specificnosti poslovnog modela pridrzava se odredbi
Kodeksa o cemu izvjeStava javnost kroz Godisnji upitnik
korporativnog upravljanja koji se objavljuje na internetskoj
stranici drustva (www.tng.hr).

DrusStvo je izradilo i usvojilo Kodeks korporativnog
upravljanja Tankerske Next Generation, koji je izraden
prema predlosku i preporukama Kodeksa korporativnog
upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija
za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza te prati
i uvazava specificnosti poslovanja na globalnom trzistu
pomorskog prijevoza. Svrha ovog Kodeksa je postavljanje
visokih standarda korporativnog upravljanja i poslovne
transparentnosti za dionicka drustva, te zastita inves-
titora i drugih clanova drustva kroz uredno i odgovorno
upravljanje i nadzor poslovanja te upravljackih funkcija
dionickih drustava.

Iznimke su sljedece:

» DrusStvo nije osiguralo opunomocenike dionicarima
Drustva koji to zbog bilo kojeg razloga nisu u mogucnosti
uciniti sami, a bez posebnih troskova za te dionicare, koji
su duzni glasovati na Glavnoj skupstini u skladu s uputama
dionicara jer drustvo nije zaprimilo takav zahtjev.

» Sudjelovanje i glasovanje upotrebom sredstava moderne
komunikacijske tehnologije nije bilo omoguceno na
prethodnim skupstinama dionicara. Takva mogucnost
nije predvidena Statutom drustva, a u buducnosti

e se razmotriti ovisno o potrebama i troskovima takvog
sustava.

» Drustvo koristi zakonske i statutarne mogucnosti prijave
dolaska i punomoci u cilju zasStite interesa dionicara i
odrzavanja primjerene tehnicke kvalitete skupa.

» Nadzorni odbor drustva sastavljen je od tri predstavnika
vecinskog vlasnika te dva nezavisna clana.

» Drustvo upravlja sukcesijom rukovodstva kroz pravovre-
meno prepoznavanje i identificiranje potreba na klju¢nim
razinama poslovnih procesa vodeci kontinuitetom i odrzivoscu
procesa i upravljacki i nadzornih funkcija i aktivnosti.

» Podaci o naknadama ¢lanovima Uprave i Nadzornog
odbora objavljeni su u godiSnjem izvjeScu u ukupnom
iznosu.

» Naknade ¢lanovima nadzornog odbora odredene su
odlukom skupstine drustva u fiksnom iznosu i dostupne
su na internet stranicama drustva

» Komisije za imenovanja i nagradivanje su zbog organizaci-
jskih specificnosti drustva predvidene kao ,ad hoc” tijela
Nadzornog odbora koje bi u slucaju potrebe razmatrala
pitanja iz specificnih podrugja.

» |znosi naknada placenih nezavisnim revizorima za pruzene
usluge ne objavljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.

Unutrasnji nadzor i upravljanje rizicima

Revizijski odbor drustva priprema i nadgleda provedbe
odluka Nadzornog odbora vezane uz sustav financijskog
izvjescivanja, rizika povezanih s financijskim izvjescivanjem
te nadzire kontrole i mehanizme osiguranja kvalitete i
odvijanja procesa financijskog izvjeStavanja Tankerske
Next Generation d.d.. Kroz kontinuirani pristup revizorima
DruStva odbor nadgleda proces izvjescivanja, raspravlja o
klju€nim pitanjima za poslovanje iznesenim od revizora,
menadzmenta ili Nadzornog odbora dajuci savjete,
preporuke ili smjernice. Revizijski odbor odgovoran je za
osiguravanje objektivnosti i vierodostojnosti informacija
i izvjesca koja se podnose Nadzornom odboru. Obveze i
odgovornosti revizorskog odbora izmedu ostalog ukljucuju
odgovornost za pracenje i pregled cjelovitosti financijskog
izvjescivanja DrusStva, interni sustav financijske kontrole
Drustva i interne kontrole poslovanja i uskladenosti Drustva.
Revizijski odbor takoder nadzire funkciju vanjske revizije
(uklju€ujuci u¢inkovitost postupaka vanjske revizije te
imenovanje i naknade revizorima) i ocjenjuje ucinkovitost
aktivnosti interne revizije.

Imenovanje i djelovanje ¢lanova Uprave

Upravu Drustvaimenuje i opoziva Nadzorni odbor na mandat
koji traje najvise do pet godina te ¢lanovi Uprave potom
mogu biti ponovno imenovani. Uprava se trenutno sastoji
od jednog clana te moze brojati do tri ¢lana. Ovlasti clanova
Uprave definirane su Zakonom o trgovackim drustvimai
Statutom Drustva i ukljucuju vodenje poslova na vlastitu
odgovornost poduzimajuci sve radnje i donoSenje svih
odluka koje smatra potrebnim za uspjesno vodenje poslova
Drustva. Uprava je za odredene odluke duzna osigurati
suglasnost Nadzornog odbora (izmedu ostalog - izmjene
Statuta, stjecanje i raspolaganje vlastitim dionicama).
Drustvo samostalno zastupa clan Uprave. Upravu drustva
cini jedini ¢lan Uprave gospodin John Karavanic.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor sastoji se od pet ¢lanova koje imenuje
skupstina Drustva. Nadzorni odbor odgovoran je za
imenovanje i opoziv clanova Uprave te za nadzor nad
vodenjem poslova Drustva. Sukladno odredbama Statuta
Nadzorni odbor daje prethodnu suglasnost za znacajne
transakcije i poslove koje Uprava bez takvog odobrenja ne
moze provesti. Nadzorni odbor osnovao je Revizijski odbor.



UPRAVA
John Karavanic

Gospodin John Karavanic diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1992. godine. Nakon diplome, bio je
zaposlen u Tankerskoj plovidbi kao
pripravnik u Sektoru komercijale. Od
1993. do 1997. godine je bio na polozaju
Samostalnog referenta u odjelu tankera
u Tankerskoj plovidbi, a od 1997. do
1999. Poslovoditelj u odjelu tankera
u Sektoru komercijale. Izmedu 1999.
i 2004. godine bio je broker u Alan
Shippingu (drustvo kéer Tankerske
plovidbe). Vratio se u Tankersku plovidbu
2004. godine na polozaj Voditelja odjela
tankera i zamjenika direktora Sektora
komercijale unutar drustva. Od 2014.
godine bio je na polozaju Poslovoditelja
za projekte i zamjenik direktora Sektora
komercijale. Od kolovoza 2014. gdin.
Karavanic je ¢lan Uprave TNG-a.

NADZORNI ODBOR
lvica Pijaca

Gospadin lvica Pijaca je zapoceo svoju
profesionalnu karijeru u Tankerskoj
plovidbi kao kadet od 1992. do 1993.
godine. Diplomirao je na Pomorskom
fakultetu u Rijeci 1998. Iste godine
se zaposlio kao treci ¢asnik palube u
floti Tankerske plovidbe. Godine 1999.
postao je samostalni referent u Odjelu
produkt tankera u Tankerskoj plovidbi,
napredujuci na mjesto Poslovoditelja
u odjelu tankera u Tankerskoj plovidbi
u 2003. godini. Izmedu 2004. i 2005.
godine gospodin Pijaca bio je broker u
Alan Shippingu (drustvo kéer Tankerske
plovidbe) i generalni direktor u istom
drustvu od 2005. do 2006. godine. Od
2006. do 2013. gospodin Pijaca bio je
Poslovoditelj u odjelu tankera u Tankerskoj
plovidbi. 2013. godine gospodin Pijaca
postao je direktor Sektora komercijale
te je to funkcija na kojoj se trenutno
nalazi u Tankerskoj plovidbi.

27 | TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE 2019. |

Mario Pavic

Gospodin Mario Pavic je zapoceo svoju
profesionalnu karijeru u Tankerskoj
plovidbi kao kadet izmedu 1993.i 1994.
godine. Diplomirao je na Pomorskom
fakultetu u Splitu 1996. godine s
diplomom inzenjer nautike. Od 1997.
do 2002. godine bio je zaposlen kao
casnik palube u floti Tankerske plovidbe.
Godine 2002. diplomirao je Manage-
ment u pomorstvu na Pomorskom
fakultetu u Splitu. Izmedu 2003.i 2007.
godine bio je Poslovoditelj u odjelu
tankera Tankerske plovidbe. Izmedu
2007.i 2012. godine gospodin Pavic
bio je broker u drustvu Alan Shippingu
(drustvo kéer Tankerske plovidbe) i
generalni direktor istog drustva od
2012. do 2013. godine. Od 2013.
godine gospodin Pavit je ¢lan Uprave
Tankerske plovidbe, a predsjednikom
Uprave postaje u kolovozu 2015. godine.

Nikola Koscica

Gospodin Nikola Koscica je diplomirao
financijsku ekonomiju na London Guildhall
University 1996. godine. Nakon diplome,
bio je zaposlen u Dalmatinskoj banci d.d.
izmedu 1997.i2001. godine, i to prvo
kao pripravnik, a kasnije kao analiticar u
sektoru za upravljanje poslovnim rizicima
navedene banke. lzmedu 2001.i2003.
godine, bio je zaposlen inicijalno kao
kreditni referent, a kasnije kao voditel;
odjela za kreditiranje pravnih osoba u
Raiffeisenbank Austria d.d. Podruznica
Zadar. Postao je zaposlenik Tankerske
plovidbe 2004. godine kao poslovoditel]
za upravljanje rizicima, od 2013. je ha
polozaju direktora financijskog sektora,
a od kolovoza 2015. je clan Uprave
Tankerske plovidbe.

Josko Milisa

Gospodin Josko Milisa zavrsio je
Elektrotehnicki fakultet u Zagrebu te
se 1992. godine zaposljava kao broker u
brokerskoj kuci Medis, nakon Cega radi
u konzultantskim drustvima Consult
invest i ICF kao savjetnik na poslovima
preuzimanja i savjetovanjima drustava.
U Erste vrijednosnim papirima d.o.0.

radio je na poziciji voditelja trgovanja
vrijednosnim papirima i uvodenju
portfolio managementa. Imenovan je
2000. godine za potpredsjednika Hrvat-
skog Fonda za privatizaciju zaduzen za
korporativno upravljanje. Pocetkom
2002. godine suosniva investicijsko
druétvo STED-KAPITAL d.o.0., koje
samostalno i uspjesno vodi do polovine
2009. godine. Trenutno je na funkciji
predsjednika uprave investicijskog
drustva Prosperus Invest d.o.o.

Nikola Misetic

Gospodin Nikola Misetic diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
2002. godine, a MBA program zavrsio
2009. godine na poslovnom ucilistu
INSEAD u Francuskaoj. Svoju profesion-
alnu karijeru zapoceo je 2003. godine
kao makroekonomist u Volksbank d.d.
Zagreb, a vec 2004. godine prelazi u
Kreditnu banku Zagreb d.d., gdje obnasa
funkciju zamjenika direktora poslova
s gradanstvom od 2004. do 2005.
godine. U McKinsey & Company Inc.,
zadrzao se kao manager projekata od
2005. do 2011. godine kada prelazi u
Adris Grupu d.d. na mjesto izvrSnog
direktora razvoja. U travnju 2014.
gospodin Misetic ulazi u Upravu Croatia
osiguranja d.d. nakon akvizicije Croatia
osiguranja d.d. od ADRIS grupe.

Dalibor Fell

Gospodin Dalibor Fell zavrsSio je
Ekonomski fakultet u Zagrebu te se
2000. godine zaposljava u Raiffeisen-
bank Austria d.d. gdje u Sektoru riznice i
investicijskog bankarstva unutar 8 godina
prolazi put od pripravnika preko direktora
direkcije do zamjenika izvrSnog direktora.
Nakon toga osniva vlastito drustvo te 8
godina provodi kao direktor u drustvu za
usluge poslovnog savjetovanja. 2016.
godine se pridruzuje Croatia osiguranju
d.d. kao direktor Sektora za ulaganja
odgovoran za upravljanje imovinom
drustva. Tijekom tog vremena obavljao
duznosti predsjednika nadzornog odbora
drustava za upravljanje obveznim
mirovinskim fondovima u vlasnistvu



Croatia osiguranja d.d. Tijekom karijere
pohadao je brojne seminare u zemlji i
inozemstvu iz podrucja financija, inves-
ticija te rukovodenja. Na seminarima se
pojavljivao i u ulozi predavaca na temu
derivativnih financijskih instrumenata u
organizaciji Zagrebacke burze.

REVIZIJSKI ODBOR
Sergej Dolezil

Gospodin Sergej Dolezil diplomirao
je 2004. godine na Webster Univer-
sity Vienna, Menadzment s naglaskom
na medunarodno poslovanje, a 2009.
godine zavrsio je MBA program na IEDC
Poslovnoj skoli u Bledu, Slovenija. 2004.
godine zaposljava se na poziciji super-
vizora u poreznom odjelu KPMG Croatia
d.0.0. 2010. godine zaposljava se u INA
industriji nafte d.d. na poziciji vodeceg
internog revizora, te na toj poziciji ostaje
do 2013. godine kada postaje direktor
Sektora interne revizije. Iz INA-e u travnju
2015. prelazi u Croatia Osiguranje d.d.,
gdje zauzima poziciju savjetnika clana
uprave za financije, a u sijecnju 2016.
godine postaje Direktor interne revizije
u Croatia Osiguranju d.d. da bi od sijecnja
do lipnja 2018. bio predsjednik uprave CO
Zdravlje d.o.o. Od lipnja 2018. do travnja
2019. vodi Sektor za akvizicije u Croatia
Osiguranju d.d. U travnju 2019. prelazi na
poziciju direktora financija Amodo d.o.o.
tehnoloSke firme koje se fokusira na razvoj
digitalnih kanala i osigurateljnih proizvoda
na temelju ponasanja i koristenja (usage
based insurance).

Genarij Sutlovic

Gospodin Genarij Sutlovic diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1986.
godine. Nakon diplome, bio je zaposlen
u Tankerskoj plovidbi kao referent od
1987. do 1989. Od 1990. preuzima
funkciju glavnog financijskog knjigovode
gdje se zadrzava do promocije u sefa
knjigovodstva u veljaci 1991. godine.
Na poziciji Sefa knjigovodstva Tankerske
Plovidbe gospodin Sutlovic ostaje sve do
prosinca 2001. kada prelazi u Stambeno
Gospodarstvo Tanker d.o.0. Zadar, gdje i
danas obnasa funkciju direktora drustva.
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Luka Babic

Gospodin Luka Babic diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Svoju
profesionalnu karijeru zapoceo je 2007.
u Deloitteu, u Odjelu financijskog savje-
tovanja. Radio je na projektima vezanim
za korporativne financije (M&A), restruk-
turiranja te feasiblity studije. U 2014. godini
pridruzio se Croatia osiguranju. Nakon
uspjesne privatizacije u 2014. najprije je
bio Projektni manager za transformaciju,
te je nakon toga preuzeo vodenje Sektor
za kontroling. Paralelno s tom ulogom od
2017. do spajanja s Croatia osiguranjem
2018. godine bio je clan Uprave Croatia
osiguranja kredita (bivsi BNP Paribas
Cardif Hrvatska). Trenutno je ¢lan Uprave
Croatia osiguranja.

\ECQEGERAERINENIEVIEW
WEE!

Naknade clanovima Nadzornog odbora
u 2019. godini

Naknada clanovima Nadzornog odbora
iznosi 7.600,00 kn bruto mjesecno, dok
Predsjedniku Nadzornog odbora pripada
naknada u iznosu 9.500,00 kn bruto
mjesecno.

Sastav Nadzornog odbora na 31.12.2019.:
gdin. lvica Pijaca, predsjednik

gdin. Mario Pavic, zamjenik

gdin. Josko Milisa, clan

gdin. Dalibor Fell, clan

gdin. Nikola Koscica, clan

Naknade clanovima Revizijskog odbora
u 2019. godini

Visina naknade clanovima Revizijskog
odbora iznosi 2.000,00 kuna neto po
sjednici, clanovima Revizijskog odbora
koji su ujedno clanovi Nadzornog odbora
NN EGER I ERELGEGED

Sastav Revizijskog odbora na 31.12.2019.
gdin. Luka Babic, predsjednik

gdin. Mario Pavic, clan

gdin. Genarij Sutlovi¢, ¢lan

Clanovi Uprave, Nadzornog i Revizorskog
odbora koji posjeduju dionice Drustva na
dan 31.12.2019:

gdin. John Karavanic, ¢lan Uprave 1.633
dionice Drustva,

gdin. lvica Pijaca, predsjednik Nadzornog
odbora, 1.840 dionica Drustva,

gdin. Mario Pavic, clan Nadzornog
odbora 1.165 dionica Drustva,

gdin. Nikola Koscica, clan Nadzornog
odbora 1.840 dionica Drustva,

gdin. Genarij Sutlovi¢, ¢lan Reviziskog
odbora 1.001 dionica Drustva.
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Poslovna politika Tankerske Next Generation d.d. je rukovoditi
se najboljom svjetskom praksom u ostvarivanju koristi za
svoje dionicare u nastojanju maksimalizacije dobiti iz poslo-
vanja, a politika isplata dividende dionicarima, po uzoru na
najuspjesnija svjetska brodarska drustva u istom segmentu
poslovanja, bit ce vodena nastojanjem da se osigura kontinuitet
i konzistentnost u politici isplate dividende. Uprava je, nadalje,
duzna radi maksimiziranja dobiti posvetiti narocitu paznju
ucinkovitom upravljanju brodovima, jacanju svojih kompara-
tivnih prednosti u odnosu na slicna brodarska drustva koja
posluju na svjetskom trzistu, zadrzavajuci pri tome troskove
poslovanja na sto nizoj razini, ali bez ugrozavanja sigurnosti,
kvalitete usluga prijevoza i okolisa.

Prilikom utvrdivanja prijedloga za isplatu dividende uprava TNG
d.d. rukovodit ce zaradama drustva, financijskom pozicijom,
potrebama i razini raspolozivih novcanih sredstava, ispunja-
vanjem obveza preuzetih ugovorima o zajmovima za izgradnju
flote te trziSnim uvjetima i promjenama u regulatornom
okruzenju. Kontinuitet u isplati dividende dionicarima uprava
e nastojati odrzati predlazudi isplatu normalizirane dobiti
drustva kao dijela dobiti u iznosu raspolozivih sredstava iznad
minimalnih zahtjeva radnog kapitala potrebnog za upravljene
flote sukladno potrebama strategije komercijalne eksploatacije
brodova, koji moze kretati od 600 tisuca do milijun americkih
dolara ovisno je li brod zaposlen na vrijeme ili na putovanje
te sukladno obveznim financijskim pokazateljima iz ugovora
0 zajmovima.

Kao sto je izrazito vidljivo iz nedavnih trendova, usporavanje
globalne ekonomije zbog utjecaja i posljedica COVID-19 cini
se neizbjeznim ishodom. Poslovanje Drustva, koje je izrazito
medunarodno, na kojem kontinuirano ostvaruje 99% poslovnih
prihoda, sa sobom nosi brojne izazove u sasvim novom
nepredvidivom ekonomskom okruzeniju.

Tankerska Next Generation kontinuirano nastoji minimizirati
rizik poslovanja ugovaranjem kombinacije zaposlenosti flote
brodarskim ugovorima na putovanje uz naglasene brodarske
ugovore na vrijeme no volatilnost trzista vozarina zahtjeva
povecanu odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti.

Drustvo je poduzelo niz preventivnih mjera kako bi minimiziralo
rizike poslovanja poput pravovremenog usmjeravanja na
osiguravanje prihoda temeljem diversificiranih dugorocnih
brodarskih najmova sa prvorazrednim unajmiteljima, no
rizici poslovanja i eventualnih otkazivanja pa i vjerojatnost da
i najveca imena financijski posrnu dakako postoje. Drustvo
kontinuirano prati plan i ostvareni tok novca medutim TNG
mora biti spreman snositi rizik suocavanja sa eventualnim
poteskoama u naplati sredstava.

Uprava postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti s ciliem upravljanja kratkorocnim, srednjorocnim
i dugorocnim zahtjevima financiranja i likvidnosti uz rizik
refinanciranja odnosno kamatni rizik koji proizlazi iz dugorocnih
kredita sa varijabilnom kamatnom stopom. Unutar Drustva
se razmatra zadrzavanje likvidnosti na visoj razini kako bi
se moguce povrede financijskih obveza svele na minimum.

Drustvo se oslanja i na medunarodno refinanciranje koje
je trenutno pod svojevrsnim moratorijem kod jednog djela
potencijalnih kandidata te je za ocekivati kako ce se njihovim
povratom na trziste, financiranje biti nepovoljnije zbog
narusene monetarne stabilnosti i povecanih kreditnih rizika.
Kontinuirana i objektivna procjena rizika, postat ce kljucna u
sljedecih 6 do 12 mjeseci.

U slijedece dvije godine Drustvo ocekuju i zahtjevi regula-
tornog okruzenja kaoji ukljucuju trosak uredaja za prociScavanje
balastnih voda Sto mozemo svrstati u iznosu od oko 550.000
dolara po brodu (Sto ne ukljucuje troSak isporuke i ugradnje).

Pored znacajnih iznosa dugorocnih obveza po kreditima koji
utjecu na rizik toka novca, TNG ima i obveze prema bankama
koje zahtijevaju odrzavanje minimalne likvidnosti po transakci-
jskim racunima po brodu.

Iz svega navedenog i iz nacela opreznosti, prijedlog Uprave
je da se dobit Drustva iz prethodne 2019. godine u cijelosti
rasporedi u zadrzanu dobit i zakonske rezerve.

Odluka o ne isplati dividende u 2020. godini za 2019., temeliji
se na poslovnim rezultatima ostvarenima u prethodnoj
godini te predvidanjima trziSta u segmentu produkt tankera
u 2020. i predvidenim troSkovima vezanim za refinanciranje i
pracenje regulatornog okruzenja ali prvenstveno zbog utjecaja
COVID-19 na svjetsko gospodarstvo te nepredvidivog trajanja
i razmjera oporavka.

Gospodarski pad i recesija sa sobom nose brojne izazove.
Kompanije koje ih uspiju prebroditi mogu bolje iskoristiti
prilike za prestizanje konkurencije i pripremu za ostvarenje
rasta u buducnosti.
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Odrzivo i drustveno
odgovorno poslovanje

Podrucja odrzivog i drustveno odgovornog poslovanja su:
ukljucenost drustveno odgovornog poslovanja u poslovnu strate-
giju, zastita okolisa, ekonomska odrzivost, trzisni odnosi, radna

okolina i odnosi sa zajednicom

Koncept drustveno odgovornog poslovanja podra-
zumijeva sinergiju brige o drustvu i okoliSu, te strate-
gije poslovnog razvoja kompanije sto u konacnici treba
rezultirati stvaranjem preduvjeta za odrzivi razvoj svih
ukljucenih strana.

Kljucne grupe interesne skupine Tankerske Next Genera-
tion sastoje se od unajmitelja, dobavljaca, zaposlenika,
dionicara, financijskih institucija, industrijskih udruzenja,
regulatora i zajednice u kojoj posluje, a kontinuirani cilj
kompanije je odrzavanje partnerskog odnosa i dijaloga
sa svakom od ovih skupina.

Ukljucenost drustveno odgovornog poslovanja
u poslovnu strategiju

Brodarska industrija odgovorna je za oko 90% transporta
u svijetu. Na taj nacin, brodarstvo spaja proizvodnju,
ljude i kompanije u globalnoj trgovackoj mrezi i tako ima
nemjerljiv doprinos u razvoju irastu diljem svijeta. Kroz
razvoj efikasnih, pouzdanih i pametnih rjeSenja za trans-
port dobara od proizvodaca do kupca brodarstvo zauzima
klju€nu ulogu u ostvarivanju odrzivog rasta kroz trgovinu.
Prepoznavsi kako je drustveno odgovorno poslovanje
usko vezano s odrzivim rastom, otkrivamo kako veza
izmedu drustvenog i ekonomskog razvoja skriva velik
potencijal za rast vrijednosti koje kompanija kroz svoje
usluge pruza svojim klijentima i drustvu opcenito, te na
taj nacin ostvaruje dugorocnu kompetitivnu prednost.

Pomorski transport povezan je s potencijalnim rizikom
od velikih gubitaka i obveza, smrtiili ozljede osoba, kao
i Stete na imovini uzrokovane nepovoljnim vremenskim
uvjetima, mehanickim kvarovima, ljudskim pogreskama,
ratom, terorizmom, piratstvom i drugim okolnostima
ili dogadajima. Prijevoz naftnih proizvoda povezan je i
s rizikom od oneciscenja, ali i prekida poslovanja zbog
politickih nemira, neprijateljstava, strajkova i bojkota.
Osim toga, uvijek postoji inherentna mogucnost morskih
nepogoda, koje ukljuCuju i izlijevanje nafte, te druge
utjecaje okalis.

Kvaliteta nasih brodova i nasSe posade determiniraju
sigurnost roba koje nasi brodovi prevoze, doprinose
pouzdanosti operacija i fleksibilnosti koja je potrebna
kako bi se izbjegle negativne posljedice u nepredvidenim
situacijama. Stavljanjem fokusa na kvalitetnu posadu i
opremu Tankerska si osigurava smanjenje troskova poslo-
vanja za kompaniju, ali i smanjuje eventualne negativne
posljedice za drustvo u cjelini, te jamci sigurnost posadi
i teretu koji se prevozi.

Da bi postigli kontinuiranu pouzdanost od brodara se
trazi da svoje operacije povjeri zaposlenicima s pravim
kompetencijama koji e uz odgovorno vodenje uspjesno
zakljuciti svako putovanje. Nasi pomorci i zaposlenici su
kljucni u ostvarivanju ovih ciljeva i zato u TNG-u ustra-
jemo u privlacenju i zadrzavanju najboljih kandidata. Uz
kvalitetne i motivirane zaposlenike dobro odrzavani brodovi
kljuc su uspjesno i na vrijeme izvrsenih putovanja. Dobrim
odrzavanjem brodova i brodskih sustava minimizira se
mogucnost kvarova, kasnjenja i pogresaka koji se mogu
manifestirati u negativnim eksternalijama za drustvo.

Klju¢ne interesne skupine TNG-a:

ZAJEDNICA
REGULATORI

UNAJMITELJI

INDUSTRIJSKA

UDRUZENJA T“G

TRrBCE Mavh Danirutise DOBAVLIACI

FINANCUSKE
INSTITUCLJE

. ZAPOSLENICI
DIONICARI |
INVESTITORI
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Uskladenost poslovanja sa ciljevima odrzivog razvoja UN-a

Zastita okolisa

Politika upravljanja TNG flotom je da svi brodovi i oper-
acije budu u skladu sa svim potrebnim zahtjevima kako
bi zastitili okolis te poslovali u skladu s Medunarodnim
konvencijama, administracijom i drugim vazecim pro-
pisima, te se kroz poslovanje pomogne ostvarivanje
ciljeva odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda.

To se ostvaruje kroz provedbu sljedecih odrednica u
poslovanju:

=Poduzimanje svih potrebnih mjera kako bi se zastitila
okolina u kojoj brodovi Drustva obavljaju djelatnost

=\/isoki standardi u upravljanju i odrzavanju brodova
Drustva.

=Odgovaranje na rizike brzo, ucinkovito i uz minimalni
moguci utjecaj na okolis i prirodne resurse.

=Predanost kontinuiranim poboljSanjima u smanjenju
utjecaja na okolis i prevenciji oneciséenja u svim nasim
aktivnostima.

=Pravilno postupanje i rukovanje proizvodima i teretom
koji se prevozi, takoder, pravilno postupanje s kupljenim
gorivom i uljem, bojama, kemikalijama, otapalima i dru-
gim potroSnim materijalima

=Procjena i identifikacija rizika za moguci utjecaj na
okolis koji potjece iz razlicitih ekoloskih aspekata bro-
darstvu.

=Obuciti posadu kako bi se sprijecilo slucajno, i moguce

operativno ispustanje oneciscujucih tvari u okolis

Svi zaposlenici u grupi Tankerske, na kopnu i na moruy,
strogo su duzni pridrzavati se protokola, u potpunos-

ti, i u skladu sa svim zahtjevima DrusStva, kao i svim
primjenjivim standardima industrije, te nacionalnim i
medunarodnim propisima.

Tankerska Next Generation kao jedan od svojih os-
novnih ciljeva postavila je efikasnost u koriStenju en-
ergije na brodovima svoje flote s ciljem da se sacuvaju
prirodni resursi, te da se smanje emisije Stetnih plinova
u atmosferu i na taj nacin zeli pripomoci smanjenju
efekta klimatskih promjena.

Ovi ciljevi najvecim su dijelom ostvareni kroz narudzbu,
odnosno preuzimanje cetiri Eko dizajn produkt tankera u
2015. godini. Eko brodovi posjeduju razna poboljsanja na
svom pogonskom sustavu, kao sto su poboljsani pogonski
motori i poboljsani veci propeleri koji smanjuju potrosnju
goriva. Nove generacije motora i druga poboljSanja u
pogonskom sustavu koji se nalaze na eko dizajniranim
brodovima mogu omoguciti znacajno smanjenje potrosnje
goriva i emisije Stetnih plinova u atmosferu ukljucujuci
i CO2.

Klimatske promjene prouzrocene emisijom CO2 predstav-
ljaju opasnost za okoliS i zivi svijet, a mogu predstavljati
operativne i komercijalne izazove za poslovanje Tankerske
Next Generation.

Rad na ogranicavanju emisije CO2 u zrak i nase opredjeljenje
za obuzdavanje emisije CO2 i ostalih opasnih plinova u
atmosferu se pokazalo pozitivnim za flotu, buduci se na
isti nacin smanjila i potrosnja goriva, a pritom se povecala
ucinkovitost flote.

Eko dizajn nase flote omogucuje uskladenost s raznim
regulatornim pitanjima, ukljucujuéi emisije (NO, CO, C02, C),
te lakSu implementaciju uvodenja sustava procisScavanja
balastnih voda (BWTS) kako bi brodovi ispunili regulatorne
zahtjeve, te na taj nacin jos vise smanjili utjecaj na okolis.



Ekonomska odrzivost

Tankerska Next Generation redovito i transparentno
obracunava i placa poreze, doprinose, i druge obveze
u skladu s propisima Republike Hrvatske. Na taj nacin
TNG daje svoj direktni i mjerljivi doprinos funkcioniranju
i razvoju drustva i sredina u kojima posluje.

TNG vodi ispravne racunovodstvene evidencije, koje
ce u bilo koje doba s prihvatljivom tocnosScu odrazavati
financijski polozaj DrusStva, kao i njihovu uskladenost s
hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.

Svoje financijske obveze prema dobavljacima Tankerska
Next Generation izvrSava u zadanim rokovima i na taj
nacin pridonosi optimizaciji dostavnih kanala.

Tankerska Next Generation nastoji optimizirati lance
opskrbe u kojima je karika i na taj nacin doprinijeti
efikasnosti svog poslovanja, ali i poslovanja svih strana,
i interesnih skupina ukljucenih u dostavne kanale. U
transportu dobara, svaki dan izgubljen zbog barijera u
lancu opskrbe podize troskove, no ako se udruzi razumi-
jevanje klijenata s iskustvima s terena, neefikasnosti se
mogu otkloniti. TNG na tome ustraje kroz uskladenje
svog poslovanja s raznim industrijskim protokolima i
prihvacanjem standarda kvalitete. Nadalje, od svojih
dobavljaca trazimo postivanje najvisih standarda kvalitete,
te pridrzavanje etickih odrednica koje svakako ukljucuju
postivanje temeljnih ljudskih prava, radnih standarda,
odnosa prema okolisu i zaposlenicima.

Trzisni odnosi

Tankerska Next Generation kao poslovni subjekt koji djeluje
i razvija svoje poslovanje na hrvatskom i medunarodnim
trziStima, svjesno je vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog
ponasanja poslovnih subjekata kao nuznog preduvjeta
za razvijanje kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije
izmedu poslovnih partnera, te za ucinkovito funkcion-
iranje trzista i integraciju hrvatskog gospodarstva.
Drustvo se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom
korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom
strategijom, poslovnom politikom i praksom doprinijeti
transparentnom i ucinkovitom poslovanju i kvalitetnijim
vezama s poslovnhom sredinom u kojoj djeluje

Uz pridrzavanje dobre prakse korporativnog upravljanja,
odrzavanje brodova kljuc je uspjesno i na vrijeme izvrsenih
putovanja na cemu pocivaju dobri trziSni odnosi s nasim
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klijentima. Dobro odrzavanjem brodova i brodskih sustava
minimizira se moguénost kasnjenja uslijed kvarova koji
se manifestiraju u financijskim gubitcima za unajmitelje
i kompaniju, ali i pruza sigurnost posadi i teretu koji se
prevozi.

Svi nasi brodovi su opremljeni najsuvremenijom tehnologijom
u svrhu bolje sigurnosti i ocuvanja okolisa. Tehnologija
je toliko dobra koliko su dobri ljudi koji njome upravljaju.
Iz tog razloga brinemo da su svi ljudi dobro upoznati s
brodskim uredajima i sustavima, i u tu svrhu se konstantno
odrzava obuka i predavanja. Nove brodove gradimo
u tijesnoj suradnji s brodogradiliStima, dijeleci nase
dugogodisnje iskustvo i znanje kako u procesu projektiranja
tako i tijekom same gradnje. Svoje brodove narucujemo
isklju€ivo u brodogradilistima koja mogu postici najvise
svjetske standarde.

Korupcija ometa pristup globalnim trzistima i predstavlja
barijeru za gospodarski i drustveni razvoj u cijelom svijetu.
Za turtke u pomorskom sektoru, korupcija oznacava rizik
koji moze eskalirati kroz dodatne troskove, ali i ugrozu
same sigurnosti i dobrobiti nase posade, te predstavlja
pravni, ali i reputacijski rizik za kompaniju. Premda se dobri
poslovni odnosi u razlicitim dijelovima svijeta drugacije
definiraju i honoriraju, Tankerska Next Generation prihvatila
je nultu toleranciju na korupciju i takav stav je odrzala u
svojim poslovnim odnosima.

Program antikorupcije obvezuje sve zaposlenike Tankerske
Next Generation, neovisno o razini i polozaju, da svaki
pokusaj koruptivne radnje prijave. U ostvarivanju tih ciljeva
nadzor i obuka zaposlenika su kljucni alati. Anti-korupcijski
treninzi provode se kroz svakodnevnu pojedinacnu obuku
nasih zaposlenika, a pravila ponasanja nasih zaposlenika
definirana su Kodeksom korporativnog upravljanja
Tankerske Next Generation.

Kako bi se omogucila efikasna borba protiv korupcije
zaposlenici Tankerske Next Generation, bilo na kopnu ili
na moru, imaju omogucen kontinuirani pristup lokalnom
intranetu putem kojeg mogu pravovremeno prijaviti svaki
oblik koruptivnih radnji o kojima ¢e odmabh biti obavijestena
nadlezna sluzba.

Radna okolina

Tankerska Next Generation aktivno sudjeluje u stvaranju
pozitivnog, sigurnog i motivirajuceg radnog okruzenja za
svakog zaposlenika, i to kroz: moguénost neprestanog
ucCenja i ulaganja u kompetencije svojih zaposlenika kroz
profesionalna usavrsavanja, poticanje inovativnosti,
prepoznavanje pojedinaca i timova koji ostvaruju najbolje
rezultate, sustav nagradivanja zaposlenika i moguénost
razvoja karijere unutar Grupe, visok stupanj sigurnosti na
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radnom mijestu, rekreaciju i druzenje kroz sport, fleksibilno
radno vrijeme i suvremeno opremljeno radno mjesto sa
svim potrebnim alatima za rad.

lako se pomorstvo smatra podrucjem u kojem tradicion-
alno dominiraju muskarci, u Grupi se potice zaposljavanje
zena, kako na kopnu, tako i na moru. TNG i upravitel;j flote
Tankerska Plovidba kroz svoju 60-godisnju tradiciju razvi-
jaju kulturu u kojoj se uvazavaju sve razlicitosti i pruza
jednake mogucnosti svim zaposlenicima, bez obzira na
spol, vjeru ili rasnu pripadnost. Na razlicitost gledamo kao
na prednost koja samo moze donijeti dodatnu vrijednost
u poslovanju, te doprinijeti ostvarivanju ciljeva kompanije.

Rad na moru ukljucuje mnoge rizike za zdravlje i sigurnost
nase posade, ali i drugih sudionika u pomorskom prije-
vozu. Sigurnosnim rizicima potrebno je upravljati iznimno
pazljivo kako bi zastitili nasu posadu, teret, okolis i sam
brod. Zdravo i sigurno radno okruzenje stavljamo ispred
svega, nasa je zadaca osigurati da se svaki nas zaposlenik
sa posla kuci vrati sigurno.

To znati da Tankerska Next Generation ima prihvacen cilj
.poslovanje bez nesreca” bilo da se to odnosi na nase
zaposlenike ili na okolinu u kojoj poslujemo. Kako bi se
takvi ciljevi postigli, poslovanje Tankerske Next Generation
u potpunosti je prilagodeno ISM-u (International Safety
Management Code) odnosno medunarodnom kodeksu
upravljanja sigurnoscu.

Svake godine Tankerska Plovidba unutar svoje grupe
provodi komisijsko pracenje upravljanja standarda Zdravlja,
Sigurnosti, Kvalitete, Utjecaja na okolis i Energetske
u€inkovitosti (Health, Safety, Quality, Environmental &
Energy Managementa)

Produkt tankeri iz TNG flote su konstantno testirani od
strane inspektora velikih naftnih kompanija, i luckih vlasti
kako bi se utvrdilo da je flota u skladu regulatornim i
sigurnosnim zahtjevima plovidbe.

Za sve zaposlenike u kompaniji organizirani su redoviti
sistematski lijecnicki pregledi. Svi zaposlenici imaju pravo
na sistematski pregled jednom godisnje, a isti ukljucuje
dijagnostiku prema najvisim standardima dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja kod prominentnih kuca. Rezul-
tati zdravstvenih pregleda temeljito se analiziraju te se
predlazu preventivne zdravstvene mjere s ciliem smanjenja
oboljenja zaposlenika.

Za sve zaposlenike u kompaniji ugovoreno je kolektivno
osiguranje od nezgode s bolnickim danima, koje zapos-
lenicima pruza dodatnu sigurnost na radnom mjestu i
izvan njega, buduci su osigurani uslijed nezgoda, bolesti,

invaliditeta, tesko bolesnog stanja, i smrti.

Mjesecnim uplatama Drustva u dobrovoljni mirovinski fond
(Il stup) za svakog zaposlenika osigurava se dugorocna
Stednja i dodatne pogodnosti koje se time ostvaruju, pa
se nasi zaposlenici mogu kvalitetnije posvetiti svojim
poslovnim zadacama. Na ovaj nacin, nasim zaposlenicima
osiguravamo neovisnu stednju uz redovite prinose.

Odnosi sa zajednicom

Da bi postigli kontinuiranu pouzdanost od brodara se
trazi da svoje operacije povjeri zaposlenicima s pravim
kompetencijama koji e uz odgovorno vodenje uspjesno
zakljuciti svako putovanje. Nasi pomorci i zaposlenici na
kopnu su kljucni u ostvarivanju ovih ciljeva i zato u TNG-u
ustrajemo u privlacenju i zadrzavanju najboljih kandidata.

Treninzi u sklopu svakodnevnog poslovanja, rano identi-
ficiranje i reakcija na potencijalni problem, te visokokvalitetan
odnos prema svojim poslovnim zadacama prioriteti su
koje je postavila Tankerska Next Generation. Takav pristup
i postivanje prioriteta stvara dodatnu vrijednosti za
kompaniju i zaposlenike, koju prepoznaju nasi unajmitelji
te rezultiraju s kvalitetnim dugogodisnjim ugovorima i
poslovnim odnosima.

Nasa posada je visoko kvalificirana, motivirana i ponosna
na svoj timski rad. Posada je homogena i vecina njih plovi
na brodovima flote Tankerske Plovidbe cijelu svoju karijeru.

Vecina posade je skolovana u zadarskoj srednjoj Pomorskoj
skoli i na odjelu za pomorstvo zadarskog Sveucilista, pa
su iz smjene u smjenu, cesto su u istim timovima gdje
dobro poznaju svoje kolege i brodske operacije Sto svakako
pridonosi homogenosti i uspjesnosti timova.

Na tankerima Tankerske Next Generation zaposlena
je posada koja broji preko 250 pomoraca, mahom iz
Zadarske zupanije sto svakako doprinosi i razvitku nase
regije buduci su bruto place pomoraca zaposlenih na
brodovima TNG-a znacajno iznad hrvatskog prosjeka.

Tankerska Next Generation u pravilu uvijek kada je u
mogucnosti odgovara na istrazivacke upite iz akademske
zajednice, sudjeluje u anketama, a nasi su zaposlenici
rado pruzaju pomoc studentima koji obraduju pomorske
i ekonomske teme u svojim seminarima i zavrsnim
radovima. Clan Uprave, gdin. John Karavanig, tijekom 2017.
godine sudjelovao je u radu debatnog kluba Ekonomskog
Fakulteta u Zagrebu, odrzavsi predavanje u sklopu projekta
“Uhvati me za rijec”.



Godisnje izvjesce o stanju Drustva za 2019. godinu

Potpisao u ime Uprave

John Karavanié
¢lan Uprave
Tankerska Next Generation d.d.

Zadar, 24. travnja 2020. godine



1ZVJESCE O RADU NADZORNOG ODBORA
TANKERSKA NEXT GENERATION d.d.
ZA 2019. GODINU




Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 280. stavak 3. i ¢lanka 300.c. i d. Zakona o trgovackim
drustvima (,Narodne novine“ broj 152/11 - procisceni tekst, 111/12 i 68/13), Nadzorni odbor
TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. na 29. sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2020. godine usvojio
je

I1ZVJESCE NADZORNOG ODBORA TANKERSKE NEXT GENERATION d.d. 0 OBAVLJENOM
NADZORU VODEN]JA POSLOVA DRUSTVA U 2019. GODINI

Tankerska Next Generation d.d. (TNG) drustvo je osnovano u Zadru u kolovozu 2014. godine i vlasnik
je flote produkt tankera srednje nosivosti kojima pruza usluge pomorskog prijevoza naftnih
preradevina, kemikalija i ulja Sirom svijeta velikim naftnim kompanijama, nacionalnim naftnim
kompanijama te trgovcima naftom, kemikalijama i uljem. Trzista na kojima Tankerska Next
Generation posluje su medunarodni pomorski prijevoz naftnih preradevina i jestivih ulja. Stoga, TNG
pruza usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama, velikim trgovcima naftom i naftnim
derivatima, velikim proizvodacima nafte i naftnih derivata i raznim drugim subjektima koji ovise o
pomorskom prijevozu.

TNG flota se danas sastoji od 6 MR produkt tankera, koju ¢ine dva konvencionalna MR2 ice class
tankera MT Velebit i MT Vinjerac, te Cetiri moderna eko dizajn MR2 tankera; MT Zoilo, MT Vukovar,
MT Dalmacija i MT Pag.

U 2019. godini, do 21. kolovoza, Nadzorni odbor djelovao je u sastavu u kojem je imenovan 2016.
godine: Ivica Pijaca - predsjednik, Mario Pavi¢, zamjenika predsjednika; Nikola KoScica, ¢lan; JoSko
Milisa i Nikola Miseti¢, ¢lan. Od 21. kolovoza, Nadzorni odbor djeluje na mandatno razdoblje od Cetiri
godine u sastavu: Ivica Pijaca - predsjednik, Mario Pavi¢, zamjenik predsjednika; Nikola KoS¢ica, ¢lan;
Josko Milisa i Dalibor Fell, ¢lan.

Grupa je na 31.12.19. drzala pet brodarskih ugovora na vrijeme dok trenutno drzi Sest brodarskih
ugovora na vrijeme, od kojih je pet potpisano u skladu s uobicajenim trziSnim praksama i temelje se
na standardnim uvjetima industrije za takve ugovore te jedan sadrzi minimalnu dnevnu najamninu sa
razdiobom dobiti iznad spomenutog minimuma u omjeru 50:50 sa unajmiteljem. Tijekom prvog
tromjesecja 2019. godine za Dalmaciju osiguran je dvanaestomjeseni ugovor na vrijeme uz vozarinu
od 16.000 USD po danu s unajmiteljem Trafigura Maritime Logistics.

Tankerska Next Generation d.d. sredinom oZujka 2019. osigurala je jednogodiS$nju zaposlenost
konvencionalnog ice class produkt tankera MT Velebit. Tanker je bio pod brodarskim ugovorom na
vrijeme s unajmiteljem Clearlake Shipping uz ugovorenu vozarinu od 14.500 USD

po danu. Sredinom svibnja je osigurala zaposlenost za ECO class produkt tankere MT Vukovar i MT
Pag. Tankeri su bili pod brodarskim ugovorom na vrijeme s unajmiteljem Koch Shipping u periodu od
6 do 12 mjeseci.

Kratkoro¢ni brodarski ugovor na vrijeme MT Vinjerac s unajmiteljem Clearlake Shipping istekao je
pocetkom Q2 2019. te je nastavljeno zaposlenje broda na ,spot” trzistu.

Mt Zoilo je reisporucen u srpnju 2018. godine te od tada svoj kontinuitet zaposlenja nastavlja u
spomenutom modalitetu osiguranog minimuma sa razdiobom dobiti, procjenjujuc¢i ovo kao nacin
zaposljavanja koji predstavlja optimalnu strategiju koristenja komercijalnog potencijala flote



Unatoc relativno loSim trziSnim okolnostima koje su karakterizirale prva tri kvartala u 2019. godini
Tankerska Next Generation ostvarila je EBITDA od 16,7 milijuna americkih dolara, oslanjajuci se na
brodove koji su drzali brodarske ugovore na vrijeme, uz kvalitetan doprinos brodova koji su operirali
na,spot” trzistu.

Vrijednost broda ,,Dalmacija“ je umanjena za otprilike 2% procijenjene vrijednosti broda posto joj je
knjigovodstvena vrijednost po procjeni Uprave prelazila nadoknadivi iznos procijenjene vrijednosti
utvrden metodom diskontiranog novcanog tijeka. Gubitak od umanjenja je 4,688 milijuna kuna (0,705
mil. USD)

TNG je poslovnu 2019. godinu zavrsio s 268 mil. HRK prihoda (40,5 mil. USD), koji su u blagom padu
u odnosu na prethodnu 2018. godinu, dok je EBITDA iznosila 110,4 mil. HRK (16,7 mil. USD), §to u
usporedbi s 87,9 mil. HRK ostvarenih u 2018. godini predstavlja povecanje od 25,0 %. Neto dobit TNG-
aiznosila je 23,34 milijuna HRK (3,545 mil. USD).

Operativna dobit 2019. godine iznosi 53,2 mil. HRK (8,1 mil. USD) i rezultat je (i) prihodovne
stabilnosti ugovora na vrijeme, (ii) doprinosa brodova sa ,spota“ te je moderirana (iii) gubitkom od
umanjenja vrijednosti broda ,Dalmacija“.

Prosjec¢ne TCE neto dnevne vozarine brodova tijekom 2019. godine zabiljeZene su na razni od 14,794
USD, i pokazuju znakovito povecanje u odnosu na razinu od 13,201 USD na dan ostvarenih u 2018.
godini, te prate promjene trzi$nih uvjeta uz smanjenu izloZenost spot trzistu.

Prilagodavanje strategije trenutnim trziSnim uvjetima, kojim menadzment nastoji osigurati dovoljnu
razinu fleksibilnosti i ublaziti trenutne volatilnosti, rezultirao je povecanim prihodima tijekom
izvjeStajnog razdoblja. Ovakav odnos zaposlenja brodova ugovorima na putovanje i ugovorima na
vrijeme omogucila je Tankerskoj Next Generation da pravovremeno reagira na ocekivane dugorocne
pozitivne trendove na trziStu vozarina. Intenzivna usredotocenost na operativno poslovanje i
troSkovnu ucinkovitost flote, zadrzavajuci troskove na proslogodiSnjoj razini ¢ime se grade stabilni
temelji za poslovanje u 2020. godini .

Pratec¢i neke od kljucnih pokazatelja tijekom prvog kvartala 2020. godine, ponajvisSe uzrokovanih
pandemijom te trgovinskim sukobom izmedu S. Arabije i Rusije, kao $to su pad potraznje za naftom,
koji pokazuje nestabilnost i pad cijene koje pak dovodi do zakupa brodskog prostora za potrebe
skladi$tenja, raspad globalne ekonomske aktivnosti te nevideni porast zalihe nafte i naftnih derivata,
moguce je za ocekivati dodatnu potraznju za tonskom miljom u segmentu produkt tankera u potrazi
za skladiSnim kapacitetima. Sa povratom u razdoblje post pandemije i prema postojeéim na trzistu
dostupnim analizama i projekcijama knjiga narudzbi, oCekujemo uzlet trzista u srednjoro¢nom
razdoblju. Tijekom sljede¢ih tromjesec¢ja menadzment TNG-a stavit ¢e naglasak na aktivnosti
usmjerene na postizanje optimalne strukture zaposlenja i osiguranje potrebnih resursa za nastavak
uravnotezZenog poslovanja te promjene u regulatornom okruZenju, koje se odnose na stupanje na
snagu propisa o primjeni konvencije o balastnim vodama i osiguranje sredstava potrebnih za
implementaciju sada vazecih propisa.

Izvjes¢e Nadzornog odbora sastavljeno je za 2019. godinu i obuhvaca razdoblje poslovanja Tankerske
Next Generation d.d. (Drustvo) od 01. sije¢nja 2019. godine do 31. prosinca 2019. godine.



Nadzorni odbor Drustva (Nadzorni odbor), je prema ovlaStenjima koja su utvrdena odredbama
Zakona o trgovackim druStvima i Statutom Drustva, kontinuirano nadzirao vodenje poslova Drustva
tijekom 2019. godine, donose¢i odluke i zakljucke Sest sjednica odrzanih tijekom 2019. godine. Kroz
Revizijski odbor dodatno je stavljen naglasak na podrucje unutrasSnje i vanjske revizije te
sveobuhvatno sagledavanje i minimiziranje rizika poslovanja.

Nadziruéi vodenje poslova Drustva tijekom 2019. godine Nadzorni odbor je raspravio klju¢na pitanja
vezana uz poslovanje Drustva i njegovih ovisnih drustava te je redovito izvje$¢ivan od strane Uprave
Drustva. Nadzorni odbor je izvjeStavan od strane Uprave Dru$tva o svim vaznijim poslovnim
dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i rashodima, otpisu djela imovine, te uopée o stanju
poslovanja. Uprava je redovito podnosila Nadzornom odboru tromjesecna, polugodi$nja i godiSnja
pisana izvje$c¢a o poslovanju.

Tijekom 2015. godine redovne dionice DrusStva uvrstene su na uredeno trziSte kapitala te je pocelo
primjenjivati Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e. Nadzorni odbor
osnovao je Revizijski odbor. Odbori za nagradivanje i za imenovanje nisu imenovani tijekom poslovne
2019. godine imajuc¢i u vidu ukupnost poslovanja i specificnosti organizacije Drustva, te ¢e biti
uspostavljeni kao ,ad hoc“ tijela Nadzornog odbora, koja ¢e se osnivati prema potrebama i
smjernicama novog kodeksa Korporativnog Upravljanja ZSE. Nadzorni odbor raspravio je i primio na
znanje izvjeSce o radu Revizijskog odbora za 2019. godinu. (Luka Babi¢, predsjednik, Genarij Sutlovi¢,
¢lan, Mario Pavi¢, ¢lan)

Uvidom u vodenje poslova Drustva, Nadzorni odbor je utvrdio kako je Drustvo u 2019. godini
poslovalo u skladu sa zakonima, Statutom Drustva i odlukama Glavne SkupStine Drustva.

Nadzorni odbor je u zakonskom roku sukladno odredbi ¢lanka 300. c. Zakona o trgovackim drustvima,
ispitao Godi$nja financijska izvjes¢a Drustva i ovisnih drustava za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2019. godine zajedno s misljenjem neovisnog revizora Deloitte d.o.o0. Zagreb, Zagrebtower, Radnicka
80 (Revizor), koje mu je podnijela Uprava Drustva.

Nadzorni odbor je takoder primio od Uprave drustva i Izvjestaj o transakcijama s povezanim stranama
u skladu sa ¢lankom 497. Zakona o trgovackim druStvima.

Nadzorni odbor je utvrdio da su Godis$nja financijska izvjes¢a Drustva za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2019. sacinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva te pokazuju ispravno
imovinsko i poslovno stanje Drustva i njegovih ovisnih drustava.

Drustvo posluje u specificnom poslovnom okruzZenju gdje su poslovni procesi i nacin izvjeStavanja
uredeni posebnom regulativom, Pomorskim zakonikom koji propisuje nacin vodenja poslovnih knjiga,
izvjes¢ivanja te ostale regulatorne obveze prema tijelima drzavne uprave.

U skladu s takvim nalazom Nadzorni odbor suglasan je s GodiSnjim financijskim izvje$¢ima za 2019.
godinu i misljenjem Revizora, Cime su temeljem ¢lanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava
i Nadzorni odbor utvrdili GodiSnja financijska izvjeS¢a Drustva.



Sastavni dio Godi$njih financijskih izvje$¢a Drustva i njegovih ovisnih drusStava za poslovnu godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2019. su:

1. Izvjestaj o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti;
2. Izvjestaj o financijskom poloZaju drustva;

3. Izvjestaj o novcanim tokovima;

4. IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice;

5. Biljeske uz financijske izvjeStaje:

6. GodiSnje izvjeSce o stanju Drustva i ovisnih drustava i

7. MiSljenje neovisnog revizora.

Nadzorni odbor je ispitao GodisSnje izvjeSce Uprave o poslovanju Drustva i ovisnih drustava za 2019.
godinuiutvrdio daje u njemu to¢no i objektivno prikazana sadasnja poslovna situacija i stanje Drustva
i ovisnih drustava. Sukladno takvom nalazu, Nadzorni odbor je prihvatio izvjeS¢e Uprave o stanju
Drustva i ovisnih drustava za poslovnu godinu 2019.

Uprava je Nadzornom odboru prezentirala prijedlog Odluke o upotrebi dobiti Drustva za 2019. godinu
kojim se utvrduje da dobit Drustva za 2019. godinu 23.340 mil. HRK te predlaze da se isti iznos

rasporedi u zadrzanu dobit i zakonske pricuve.

Nadzorni odbor suglasan je s navedenim prijedlogom Odluke o upotrebi dobiti Tankerska Next
Generation d.d. za 2019. godinu i predlaZe Glavnoj skupstini DruStva donoSenje takve odluke.

Predsjednik Nadzornog odbora

[vica Pijaca






Tankerska Next Generation d.d. Zadar
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o raéunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja
koje je usvojila Europska unija (dalje u tekstu: ,MSFI“) tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja
na izvjestajni datum i rezultata poslovanja drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava
(dalje u tekstu: ,TNG") za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano o€ekuje da TNG ima odgovaraju¢a sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila financijske izvjeStaje pod
pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja TNG-a.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e odabirati i dosljedno primjenjivati odgovarajuée raunovodstvene politike;

¢ donositi razumne i razborite prosudbe i procjene;

e za primjenu vazecih raunovodstvenih standarda, te objavu i objasnjenje svakog odstupanja koje je od
materijalnog znadaja u financijskim izvjestajima; te

e izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raCunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to¢no$éu odrazavati financijski polozaj TNG-a, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim Zakonom
o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za €uvanje imovine TNG-a, pa stoga i za poduzimanje

razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.
Uprava je odobrila izdavanje financijskih izvjestaja dana 24. travnja 2020. godine.

Potpisao u ime Uprave:

John Karavanig¢,
Clan Uprave

Tankerska Next Generation d.d.
BozZidara Petranovi¢a 4

23000 Zadar

Republika Hrvatska

24. travnja 2020. godine
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IZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dionic¢arima drustva Tankerska Next Generation d.d.

Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja drustva Tankerska Next Generation d.d., Zadar (,TNG"),
koji obuhvacdaju izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2019. godine, izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice i izvjestaj o novCanim tokovima za
tada zavrSenu godinu te biljeSke uz financijske izvjestaje, ukljuCujuéi i sazetak znacajnih
racunovodstvenih politika (,financijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim
odrednicama, financijski poloZzaj TNG-a na dan 31.prosinca 2019. godine i njegovu financijsku
uspjesnost te njegove novcéane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska unija (,MSFI").

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima
(,MRevS"). Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjescu
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo
od TNG-a u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (,IESBA Kodeks") i ispunili smo
nase etiCcke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skrec¢emo paznju na biljesku 1 Opée informacije, koja opisuje kako ovi financijski izvjestaji ukljucuju
imovinu i obveze odnosno prihode i rashode drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih
ovisnih drustava u inozemstvu, kojima drustvo Tankerska Next Generation d.d. upravlja te za koja
je duzno, sukladno clanku 429.a stavak 4. Pomorskog zakonika (“Narodne novine” br. 181/04.,
76/07., 146/08., 61/11., 56/13., 26/15. i 17/19.) voditi poslovne knjige i sastavljati financijska
izvjeS¢a za cjelovito poslovanje u tuzemstvu i inozemstvu ukljucujuéi sva trgovacka brodarska
drustva kojima je vecinski vlasnik, a koja obavljaju gospodarsku djelatnost brodovima cija neto
tonazZa sudjeluje u obracunu poreza po tonazi broda. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim
pitanjem.

Kljuéno revizijsko pitanje

Klju¢no revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o njemu, i
mi ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; Direktori: Marina TonZeti¢,
Drazen Niméevi¢; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jelaci¢a 10, 10 000 Zagreb, 2. ratun/bank account no. 2360000-1101896313;
SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR2723600001101896313; Privredna banka Zagreb d.d., Radni¢ka cesta 50, 10 000 Zagreb, z. ratun/bank account no.
2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, 2. racun/bank
account no. 2484008-1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR1024840081100240905.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, poznat i pod nazivom ,Deloitte Global", pravnu osobu osnovanu prema pravu
Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske (izvorno ,UK private company limited by guarantee) i mrezu njegovih ¢lanova i s njima povezanih
subjekata. DTTL i svaki njegov ¢lan su pravno odvojeni i samostalni subjekti. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova mozete
pronadi na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2020. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.
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I1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Kljuéno revizijsko pitanje (nastavak)

Procjena vrijednosti brodova

Za racunovodstvene politike vidjeti Pregled temeljnih raCunovodstvenih politika, bilieska 2e,
2i, 2v, 2w, 2x i 2bb. Za dodatne informacije vezane uz identificirano klju¢no revizijsko
pitanje, vidjeti biljeske 7 i 14 uz financijske izvjestaje.

TNG upravlja brodovima cija je knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. godine
iznosila 1.162.133 tisu¢a kuna odnosno 174.759 tisu¢a americkih dolara.

Sukladno Medunarodnom racunovodstvenom standardu 36 “Umanjenje vrijednosti imovine”, na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja, Uprava je duZna procijeniti postoje li pokazatelji za
umanjenje vrijednosti imovine, odnosno je li knjigovodstvena vrijednost imovine veca od njene
nadoknadive vrijednosti. Ukoliko postoje pokazatelji za umanjenje vrijednosti imovine, potrebno
je izraCunati nadoknadivi iznos imovine.

Gubitak od umanjenja vrijednosti imovine potrebno je priznati u izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti, kada je knjigovodstvena vrijednost imovine veca od naknadive vrijednosti imovine.

Uprava je pripremila testove umanjenja vrijednosti temeljene na diskontiranim novc¢anim
tijekovima za sve brodove unutar flote, najmanje prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja na
kraju godine. Testiranje se temelji na procijenjenim nadoknadivim iznosima po jedinicama
stvaranje novca, koji su definirani kao fer vrijednost umanjena za procijenjene troskove otudenja
ili vrijednost u uporabi, ovisno Sto je vece.

Osnovne pretpostavke za procjenu vrijednosti brodova odnose se na ocekivane dugorocne
vozarine po brodarskim ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i brodarskim ugovorima na
putovanja (eng. voyage charter) kao i ponderiranoj prosjecnoj cijeni kapitala (eng. Weighted
Average Cost of Capital - WACC).

Za potrebe procjene, kljuCne pretpostavke se utvrduju prema prosjeku izvedenom iz dostupnih
procjena vrijednosti neovisnih pomorskih agenata.

Kako smo pristupili klju¢nom revizijskom pitanju tijekom nase revizije

Revizijski postupci koje smo primijenili na procjenu vrijednosti brodova obuhvatili su
sljedece:

e model procjene vrijednosti u uporabi koji je izradila Uprava, ukljucujuéi osvrt na
metodologiju procjene vrijednosti i propitivanje realnosti i opravdanosti glavnih pretpostavki
i ulaznih varijabli rukovodedi se nasim poznavanjem samog poslovanja i sektora i oslanjajuci
se na dostupne dokazne podloge kao Sto su planovi troskova i prognoze te podaci zapazeni
na trzistu, koji se odnose na buduce vozarine, kamatne stope i ostale osnovne pretpostavke.
Nadalje, proucili smo ugovorne obveze sadrzane u ugovorima;

e procjenu glavnih pretpostavki Uprave, uklju¢ujuéi nacin sagledavanja cijena kroz kradi i
dulji rok, dnevne operativne troskove poslovanja, ponderiranu prosje¢nu cijenu kapitala,
vijek uporabe, ostatak vrijednosti te makroekonomske pretpostavke;

e provjeru, putem testiranja, preuzetih obveza u dijelu koji se odnosi na priljev i odljev
novca u izracunu vrijednosti u uporabi;

e provjeru izraCuna fer vrijednosti brodova umanjene za trosSkove otudenja i rezidualne
vrijednosti koje je izradila Uprava, sto je ukljucilo usporedbu knjigovodstvenih vrijednosti
brodova s dostupnim procjenama vanjskih neovisnih brodarskih posrednika;

e provjeru procjene vijeka uporabe i ostatka vrijednosti koji su primijenjeni od strane
Uprave.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuene u
Godisnje izvjeSce, ali ne ukljuCuju financijske izvjestaje i nase izvjeS¢e neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne financijskim izvjestajima
ili nasim saznanjima steCenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane. U
pogledu Izvjesca poslovodstva TNG-a i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koje je
uklju¢eno u Godisnje izvjesce, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti
postupci uklju¢uju provjeru uklju¢uju li IzvjeSce poslovodstva i Izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja potrebne objave navedene u c¢lancima 21., 22. i 24. Zakona o
racunovodstvu te sadrzi li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene
u ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u moguénost to
procijeniti, izvjeStavamo sljedece:

1. Informacije ukljuCene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s
priloZzenim financijskim izvjestajima.

2. Izvjesce poslovodstva pripremljeno je, u svim znacdajnim odrednicama, u skladu sa ¢lancima
21. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu.

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu sa ¢lankom 22. stavkom 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu
te ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka 2., 5., 6. i 7. i ¢lanka 24., stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja TNG-a i njegova okruzenja stecenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI-jevima , i za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti TNG-a da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati TNG ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja
kojeg je ustanovio TNG.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljucuje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moze ocCekivati da, pojedinacno ili skupno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je
vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o ucinkovitosti internih kontrola TNG-a.

e Ocjenjujemo  primjerenost  koristenih  raCunovodstvenih  politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zakljucujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost TNG-a da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zakljuimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave
u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuc¢e, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg izvjes¢a neovisnog revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
TNG prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enoj osnovi.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaiju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim informacijama
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi izrazili misljenje o tim konsolidiranim
financijskim izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije
Grupe. Mi smo iskljucivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i onima u
vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnoSc¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su
klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priopditi u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumno moze
oCekivati da bi negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopcavanja.
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Ostale obveze izvjestavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vijeéa i Zakonom o reviziji

Glavna skupstina TNG-a nas je imenovala revizorom TNG-a 4. srpnja 2019. godine za potrebe revizije
priloZzenih financijskih izvjestaja. Nas neprekinuti angazman traje ukupno 6 godina te se odnosi na
razdoblje 1. sije¢nja 2014. do 31. prosinca 2019. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje o prilozenim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim
izvjes¢em izdanim revizorskom odboru TNG-a 24. travnja 2020. godine, u skladu s ¢lankom
11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka
1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

TNG-u i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge,
osim onih usluga koje su objavljene u Godisnjem izvjescu.

Partner odgovoran za angazman revizije na temelju koje je sastavljeno ovo izvjeSce neovisnog
revizora je Marina Tonzetic.
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Direktor i ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.
Radnicka cesta 80,
10 000 Zagreb,

Republika Hrvatska

Zagreb, 24. travnja 2020. godine



Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisuéama HRK)

Biljeska 2019. 2019. 2018. 2018.
UsSD HRK USD HRK

PRIHODI
Prihodi brodova 3 40.508 267.944 47.399 297.586
Ostali prihodi 3 117 765 389 2.443
Ukupni prihodi 40.625 268.709 47.788 300.029
OPERATIVNI TROSKOVI
Troskovi putovanja 4 8.124 53.686 16.709 104.903
Operativni trodkovi broda 5 14.996 99.333 15.143 95.076
Nabavna vrijednost
prodanog goriva - - 1.000 6.276
unajmiteljima
Amortizacija 6 7.914 52.506 8.183 51.377
Uskladenje vrijednosti 7 705 4.688 627 3.939
Opdi i administrativni troSkovi 8 819 5.420 933 5.855
Ukupni operativni troSkovi 32.558 215.633 42.595 267.426
E::I"t)\';;?:m’mg 8.067 53.076 5.193 32.603
Financijski prihodi 9 64 419 689 4.327
Financijski rashodi 10 (4.586) (30.155) (4.881) (30.646)
Neto financijski
prihodi/(rasfjlodi) (4.522) (29.736) (4.192) (26.319)
Porez po tonazi broda 11 - - - -
Neto dobit 3.545 23.340 1.001 6.284
Porez na dobit 12 - - - -
Dobit tekuée godine 3.545 23.340 1.001 6.284
Neto dobitak po dionici, 13 0,41 268 0.11 072

osnovni i razrijedeni

Ostala sveobuhvatna dobit

Stavke koje se kasnije ne
prenose u dobit i gubitak
Tecajne razlike iz

prera¢unavanja inozemnih 1 17.667 (1.542) 19.757
dijelova poslovanja

Ukupna sveobuhvatna

dobit 3.546 41.007 (541) 26.041

Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja.
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Izvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2019. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢éama HRK)

Zalihe

PRICUVE

Pricuve

valuta

priCuve

obveze

Na dan 31. Na dan 31. Na dan 31. Na dan 31.
prosinca prosinca prosinca prosinca
2019. 2019. 2018. 2018.
BiljeSka usbD HRK UsD HRK
DUGOTRAJNA IMOVINA
Brodovi i oprema 14 175.175 1.164.900 183.377 1.186.302
Financijska imovina 16 109 16 106
Ukupna dugotrajna imovina 175.191 1.165.009 183.393 1.186.408
KRATKOTRAJNA IMOVINA
15 807 5.361 2.130 13.779
Potrazivani K .
oraZivanja od kupaca i ostala 2416 16.063 3.990 25.806
potrazivanja
Placeni trogkovi budug
Iacenl_trcl.ws OVIV udL!ceg . 17 487 3.241 702 4.543
razdoblja i obraunati prihodi
Novac i nov€ani ekvivalenti 18 10.182 67.712 8.716 56.389
Ukupna kratkotrajna imovina 13.892 92.377 15.538 100.517
Ukupno imovina 189.083 1.257.386 198.931 1.286.925
VLASNICKA GLAVNICA |
Temeljni kapital 19 68.988 436.667 68.988 436.667
Premije na izdane dionice 10.179 68.426 10.179 68.426
19 9.075 58.951 9.026 58.637
Pri€uve iz prerauna stranih
1CUVe [z preracu ! 19 (4.123) 10.994 (4.124) (6.673)
Zadrzana dobit 15.918 90.196 12.422 67.170
k lasnicka glavnica i
Ukupno viasnicka glavnica i 100.037 665.234 96.491 624.227
DUGOROCNE OBVEZE
Zaduzenja na koja se 20 74.792 497.362 86.174 557.476
obra¢unavaju kamate
Ukupne dugoro€ne obveze 74.792 497.362 86.174 557.476
KRATKOROCNE OBVEZE
Zaduzenja na koja se 20 9.382 62.387 11.382 73.630
obra¢unavaju kamate
Obveze prema dobavlja¢ima i
. 21 1.789 11.896 4.053 26.216
ostale kratkoro€ne obveze
Odgodeno placanje troSkova i
) , . 22 3.083 20.507 831 5.376
prihod buduéeg razdoblja
Ukupne kratkoro¢ne obveze 14.254 94.790 16.266 105.222
Ukupno obveze 89.046 592.152 102.440 662.698
lasnié lavnica i
Ukupno vlasnicka glavnica i 189.083 1.257.386 198.931  1.286.925
Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja.
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Izvjestaj o nov€anim tokovima
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisuéama HRK)

2019. 2019. 2018. 2018.
Biljeska UsbD HRK uUsD HRK

POSLOVNE AKTIVNOSTI
Dobit tekuce godine 3.545 23.340 1.001 6.284
Uskladena za:
Amortizacija 14 7.914 52.506 8.183 51.377
Uskladenje vrijednosti brodova 14 705 4.688 627 3.939
Tro$ak kamata 10 4.570 30.067 4.757 29.868
Prihodi od kamata 9 (58) (381) (684) (4.291)
Tecvaere razlike iz odnosa s povezanim 9 ®) (38) 124 778
drustvima
Neto promjena tec¢ajnih razlika 9,10 20 979 95 322

16.690 111.161 14.103 88.277
Promjene obrtnog kapitala
Povecanje kratkoro€nih potrazivanja 690 3.932 (1.452) (9.115)
Povecanje/(smanjenje) zaliha 15 1.324 8.418 (861) (5.409)
Smanjenje kratkoro¢nih obveza 21,22 988 7.152 1.418 8.900
Plaéene kamate (4.599) (30.399) (4.101) (25.745)
Primljene kamate 188 1.229 12 75
Tijek novca iz poslovnih aktivnosti 15.281 101.493 9.119 56.983
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
Izdaci za nabavu brodova i opreme 21,14 (416) (2.776) - -
Ostali izdaci 1) 4) (55) (346)
Tijek novca iz investicijskih
aktivnosti (417) (2.780) (55) (346)
FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
Primljeni krediti - - - -
Otplate kredita (13.382) (88.264) (9.667) (60.692)
Izdaci za isplatu dividendi 0 0 (833) (5.228)
Tijek novca iz financijskih aktivnosti (13.382) (88.264) (10.500) (65.920)
Net? (sr_nanjefua)lpovecanja novca i 1.482 10.449 (1.436) (9.283)
novcanih ekvivalenata
U¢inci promjene valutnih tecajeva (16) 874 (23) 1.880
na novac
Noyac i novcanl.ekvwalentl na 8.716 56.389 10175 63.792
pocetku razdoblja
Novac i novéani ekvivalenti na kraju 18 10.182 67.712 8.716 56.389

razdoblja

Popratne biljeSke ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisuéama HRK)

1. OPCE INFORMACIJE

Osnutak i povijest

Tankerska Next Generation d.d. je dioni¢ko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj 22. kolovoza
2014. godine. Sjediste Drustva je u Zadru, BoZidara Petranovi¢a 4.

Drustvo je registrirano za obavljanje sljedecih djelatnosti:

1. Pomorski i obalni prijevoz robe

Pomorski i obalni prijevoz putnika

Usluge u pomorskom prometu:

— Usluzne djelatnosti u vezi s vodenim prijevozom;

— Spasavanije ili uklanjanje broda ili druge imovine koja moze biti predmetom spasavanja na
povrsini mora ili ako je uronjena, odnosno na morskom dnu;

— Tegljenje i potiskivanje brodova i drugi pomorski plovidbeni poslovi;

—  Opskrba brodova, brodica, odnosno jahti pogonskim gorivom;

— Peljarenje u obalnom moru Republike Hrvatske;

— Posredovanje u vezi s vodenim prijevozom;

— lznajmljivanje plovnih prijevoznih sredstava;

—  Prijevoz tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovhom prometu robe;

—  Obavljanje trgova¢kog posredovanja na domac¢em i inozemnom trzistu strojevima, industrijskom
opremom, brodovima i zrakoplovima;

— Trgovina na veliko naftnim derivatima i srodnim proizvodima;

— Gradnja brodova i plutajucih objekata;

— Usluge nadzora gradnje brodova i plutajucih objekata;

— Popravak i odrzavanje brodova i €amaca.

Drustvo svoju djelatnost obavlja preko povezanog drustva Tankerska Next Generation International Ltd.,

registriranog na Mar8alovim Otocima.

Tijela Drustva

Od 1. sije¢nja 2019. godine do 20. kolovoza 2019. ¢lanovi Nadzornog odbora bili su kako slijedi:

lvica Pijaca Predsjednik Nadzornog odbora

Mario Pavi¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Nikola Kos¢ica Clan Nadzornog odbora

Josko Milisa Clan Nadzornog odbora

Nikola Migeti¢ Clan Nadzornog odbora

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 12



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

1. OPCE INFORMACIJE (NASTAVAK)

Tijela Drustva (nastavak)

Od 21. kolovoza 2019. godine do izdavanja ovih izvjestaja ¢lanovi Nadzornog odbora su kako slijedi:

Ivica Pijaca Predsjednik Nadzornog odbora

Mario Pavi¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Nikola Ko&¢ica Clan Nadzornog odbora

Josko Milisa Clan Nadzornog odbora

Dalibor Fell Clan Nadzornog odbora

Uprava se sastoji od jednog ¢lana Uprave — g. John Karavanic.

Od 1. sije¢nja 2019. godine do 04. srpnja 2019. ¢lanovi Revizijskog odbora bili su:

Sergej Dolezil Predsjednik Revizijskog odbora
Mario Pavié Clan Revizijskog odbora
Genarij Sutlovi¢ Clan Revizijskog odbora

QOd 05. srpnja 2019. godine do izdavanja ovih izvjestaja ¢lanovi Revizijskog odbora su kako slijedi:

Luka Babic¢ Predsjednik Revizijskog odbora
Mario Pavié Clan Revizijskog odbora
Genarij Sutlovi¢ Clan Revizijskog odbora

Na dan 31. prosinca 2019. godine Drustvo je imalo 3 zaposlenika u administraciji (31. prosinca 2018. godine:
2 zaposlenika). Na dan 31. prosinca 2019. godine ovisno drustvo Tankerska Next Generation International
Ltd. raspolagalo je sa posadom od 133 pomorca na ugovor (31. prosinca 2018. godine: 133 pomoraca na

ugovor).

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 13



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

1. OPCE INFORMACIJE (NASTAVAK)

VlasniCka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2019. godine bila je kako slijedi:
Vlasniéki udio

Broj dionica
%

Tankerska plovidba d.d. 4.454.994 51,01
PBZ Croatia Osiguranje OMF Kat. B 839.000 9,61
Erste Plavi OMF Kat. B 808.000 9,25
Raiffeisen OMF Kat. B 752.036 8,61
Raiffeisen DMF 372.103 4,26
Ostali institucionalni i privatni investitori 1.507.212 17,26

8.733.345 100,00

Ovi financijski izvjestaji za razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2019. godine uklju€uju imovinu i obveze
odnosno prihode i rashode drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava u inozemstvu
(trgovacka brodarska drustva koja posluju u medunarodnoj plovidbi), kojima drustvo Tankerska Next
Generation d.d. upravlja iz jedinstvenog sjedista poslovne uprave pod jedinstvenim vodstvom, te za koja je
duzno, sukladno ¢lanku 429.a stavak 4. Pomorskog zakonika (“Narodne novine” br. 181/04., 76/07., 146/08.,
61/11., 56/13., 26/15. i1 17/19.) voditi poslovne knjige i sastavljati financijska izvje§¢a za cjelovito poslovanje
u tuzemstvu i inozemstvu uklju€ujuci sva trgovacka brodarska drustva kojima je vecinski vlasnik, a koja

obavljaju gospodarsku djelatnost brodovima ¢ija neto tonaza sudjeluje u obracunu poreza po tonazi broda.

Za ovisna drustva Tankerske Next Generation d.d. koja prema propisima drzava u kojima su osnovana nisu
duzZna voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjeStaje u tim drzavama, drustvo Tankerska Next
Generation d.d. sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Zakonu o porezu na dobit iskazuje imovinu i obveze

odnosno prihode i rashode ovisnih drustava u okviru svojih financijskih izvjestaja.

Financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. odobreni su za objavu u skladu s odlukom
Uprave. Ove financijske izvjeStaje mora odobriti i Nadzorni odbor u skladu s hrvatskim Zakonom o trgovackim
drustvima.

Racunovodstvene politike dane u nastavku, primijenjene su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim
financijskim izvjestajima.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 14



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne raCunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjeStaja prikazane su u

nastavku.

Izjava o uskladenosti

Financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja,

usvojenim u Europskoj Uniji.

Prva primjena novih standarda, izmijenjenih postojeéih standarda te novih tumacenja koje su na snazi

Za tekuce izvjestajno razdoblje

Sljede¢i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi izdani od strane Medunarodnog odbora

za rac¢unovodstvene standarde i tumacenja koje objavio Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde

(,OMRS") i usvaijila ih je Europska unija su na snazi u teku¢em izvje$tajnom razdoblju:

[ )

MSFI 16 ,,Najmovi”, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2019.),

izmjene MSFIl-ja 9 ,Financijski instrumenti” - Predujmovi s negativnom naknadom, usvojene u
Europskoj uniji 22. oZujka 2018. (na shazi za godiSnja razdoblja koja zapog€inju na dan ili nakon 1. sije€nja
2019.),

izmjene MRS-a 19 ,,Primanja zaposlenih” — Izmjene, suzenje prava, odnosno isplata iz planova
primanja, usvojene u Europskoj uniji 13. ozujka 2019. (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo€inju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

izmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajedni€ékim pothvatima” - Dugorogna
ulaganja u pridruZzene subjekte i zajedni¢ke pothvate, usvojene u Europskoj uniji 8. veljace 2019. (na
snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2019.),

izmjene raznih standarda uslijed ,,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015. - 2017.”, proizasle iz projekta
godi$nje dorade MSFl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja
nepodudarnosti i pojasnjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 14. oZzujka 2019. (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2019.),

OTMFI 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit” — usvojen u
Europskoj Uniji 23. listopada 2018. (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1.

sije€nja 2019.).

Ovo je prvi set financijskih izvjeStaja u kojima je primijenjen MSFI 16 ,Najmovi”. Osim navedenog, TNG je

dosljedno primijenio raunovodstvene politike na sve periode koji su prezentirani u financijskim izvjestajima.

Usvajanje novih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja nije dovelo do zna¢ajnih promjena u

financijskim izvjestajima TNG-a.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Implementacija MSFl-a 16 ,,Najmovi*

TNG je prvi put primijenio MSFI 16 od 1. sije¢nja 2019. godine. TNG je MSFI 16 primijenio uporabom pristupa
na kumulativnoj osnovi. Shodno tome, usporedne informacije prikazane za 2018. nisu prepravljane, t;.
prikazane su prema MRS-u 17 i povezanim tumacenjima. U&inke primjene MSFl-ja 16 na financijske
izvieStaje TNG-a navodimo u nastavku.

i Definicija najma
TNG je prije, pri po€etku ugovora, odredivao sadrzi li sporazum ili jest najam u smislu IFRIC-a 4 — Odredivanje
sadrzi li sporazum najam. TNG sad procjenjuje je li sporazum najam ili ga sadrzi na osnovi definicije najmova.
Pri prijelazu na MSFI 16 TNG je iskoristio prakticha rieSenja dostupna za prijelaz na MSFI 16 kako ne bi
ponovno procjenjivao je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam. TNG je MSFI 16
primijenio samo na ugovore koji su prethodno definirani kao najam. Ugovori koji prema MRS-u 17 i IFRIC-u
4 nisu ustanovljeni kao najmovi nisu ponovo procjenjivani u smislu toga jesu li najam prema MSFI-u 16.

il. Kao najmoprimac
Kao najmoprimac, TNG unajmljuje uredski prostor te osobni automobil. Prije je TNG ove najmove prema
MRS-u 17 svrstao u operativne, na osnovi procjene je li najam sadrzajno prebacio na TNG sve rizike i
pogodnosti iz vlasniStva predmetne imovine.
Pri primjeni MSFI-a 16 TNG je uporabio brojna prakti¢na rjesenja na najmove koji su prethodno prema MRS-
u 17 razvrstani u operativni najam. Izmedu ostalog, TNG:
e nije priznao pravo uporabe imovine i obveza za najmove kojima rok istje€e unutar 12 mjeseci od datuma

prve primjene;

e nije priznao pravo uporabe imovine i obveza za najmove imovine niske vrijednosti;
e nije uzeo u obzir po€etne izravne troSkove mjerenja prava uporabe imovine na dan prve primjene; i

e rok najmova je odredivao iskustveno.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 16



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2, PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Prva primjena novih standarda, izmijenjenih postojeéih standarda te novih tumacenja koje su na snazi
za tekuée izvjeStajno razdoblje (nastavak)

Implementacija MSFl-a 16 ,,Najmovi‘ (nastavak)

Pla¢anja povezana s kratkoro€nim najmovima i hajmovima imovine male vrijednosti priznaju se pravocrtno
kao rashod u dobiti ili gubitku.

ili. Kao najmodavac
TNG u najam daje brodove. Ugovori o zakupu brodova se uobi¢ajeno zaklju€uju na fiksni period s time da
mnogi od njih imaju opciju produzenja. TNG je ove najmove rasporedio kao operativni najam. Opcije
produzenja i raskida u ugovorima o zakupu su uklju€ene u one ugovore za koje je izviesno da ¢e najmoprimac
iskoristiti te moguénosti. Ovi se uvjeti koriste kako bi se maksimizirala operativna fleksibilnost u pogledu
upravljanja ugovorima. U odredivanju razdoblja najma, menadZment razmatra sve €injenice i okolnosti koje
stvaraju ekonomski poticaj najmoprimcu za koriStenje mogucnosti produzZenja ili nekoristenje moguénosti
raskida. Opcije produzenja (ili produzenja razdoblja nakon opcije raskida) uklju¢ene su u uvjetima zakupa,
samo ako je izvjesno da ¢e zakup biti produZen (ili da se nece raskinuti).
Kada ugovor o najmu sadrzi i komponentu koja se odnosi na najam i komponentu koja se ne odnosi na najam,
TNG odvaja obje komponente na temelju njihove relativne samostalne cijene. Za alokaciju plac¢anja u
ugovorima o najmu TNG je primijenio MSFI 15 — Prihodi na temelju ugovora s kupcima.
TNG pri prijelazu na MSFI 16 nije morao &initi nikakve prilagodbe za najmove u kojima se pojavljuje kao
najmodavac.

iv. Utjecaj na financijske izvjeStaje

Usvajanje MSFI 16 nije imalo utjecaja na financijske izvjestaje.

Racunovodstvene politike najmova objavljene su unutar biljeske 2.p.

Izmjena postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jo$ nisu na

snazi

Na datum na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjestaja, u Europskoj uniji bile su usvojeni, ali ne i na

snazi sljedece izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS:

e izmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvjestaja” i MRS-a 8 “Racunovodstvene politike,
promjene u raéunovodstvenim procjenama greSkama” — Definicija znaCajnosti, usvojene u Europskoj
uniji 29. studenoga 2019. (na snazi za godi$nja razdoblja po€evsi na ili nakon 1. sije¢nja 2020.),

e izmjene MSFIl-ja 9 ,Financijski instrumenti”’, MRS-a 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje” te MSFl-ja 7 ,,Financijski instrumenti: objavljivanje” - Reforma referentnih kamatnih stopa,
usvojene u Europskoj uniji 15. studenoga 2020. (na snazi za godidnja razdoblja koja zapog&inju na dan ili
nakon 1. sije€nja 2020.),

e izmjene upucivanja na Konceptualni okvir u MSFl-jevima, usvojene u Europskoj uniji 29. studenoga
2019. (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2020.).

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 17



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Izmjena postojeéih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jo$ nisu na
snazi
TNG predvida da izmjena postojec¢ih standarda neé¢e materijalno utjecati na njegove financijske izvjestaje u

razdoblju njihove prve primjene.

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, ali jos neusvojeni u Europskoj

uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se zna€ajno od propisa koje je donio Odbor za

Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedeéih standarda i izmjena postojecih

standarda, o €ijem usvajanju Europska unija na datum objavljivanja financijskih izvjestaja jo$ nije donijela

odluku (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

e MSFI 14 ,Regulativom propisane razgrani¢ene stavke” (na snazi za godis$nja razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. sije€nja 2016.) - Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog
standarda odgoditi do objave njegove konaéne verzije,

e MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2021.),

¢ izmjene MSFI 3 “Poslovna spajanja” - Definicija poslovanja (na snazi za poslovna spajanja za koje je
datum stjecanja na ili nakon pocetka prvog godi$njeg izvjestajnog razdoblja koje pocinje na dan ili nakon
1. sijenja 2020. i na stjecanje sredstava do kojih dolazi na ili nakon poc€etka tog razdoblja),

e izmjene MSFl-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji" i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim
subjektima i zajedni¢kim pothvatima” - Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulaga€a i njegovog
pridruzenog subjekta ili zajedni¢kog pothvata te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na
snagu odgoden je do dovrsetka projekta istrazivanja na temu primjene metode udjela).

Drustvo o€ekuje da prva primjena ovih standarda i izmjena postoje¢ih standarda ne dovode do materijalnih
promjena financijskih izvjestaja u razdoblju prve primjene.

a) Funkcijska i prezentacijska valuta
Funkcijska valuta TNG-a je hrvatska kuna (HRK).

TNG prezentira svoje financijske izvjeStaje u dvjema valutama, u hrvatskim kunama (HRK) sukladno
propisima Republike Hrvatske i ameri¢kim dolarima (USD) sukladno industrijskoj praksi i poslovanju.
Preracunavanje ameri¢kih dolara u kune, kao funkcijske valute i valute u kojoj su evidentirani svi poslovni

dogadaji odvija se u skladu s relevantnim raéunovodstvenim politikama (biljeSka 2.d).
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
a) Funkcijska i prezentacijska valuta (nastavak)

Sukladno navedenom, financijski izvjestaji iskazani su u kunama i preracunati u ameri¢ke dolare na sljededi

nacin:

o VaZeditelaj na kraju poslovne godine koridten je za sve stavke aktive i pasive osim za pozicije vlasni¢ke
glavnice i pri€uva, koje su iskazane po povijesnom troSku preradunatom u ameri¢ke dolare na dan
transakcije.

e  Stavke izvjeStaja o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i izvjeStaja o nov€anim tokovima
preraunavaju se prema te€ajevima na datum transakcije (2018. godine: prosje¢ni godidnji te€aj).

Te€ajne razlike nastale preracunavanjem su u financijskim izvjestajima iskazanima u ameri¢kim dolarima
evidentirane na teret, odnosno u korist vlasni¢ke glavnice.

Tecajevi primijenjeni za preracunavanje prezentiranih financijskih izvjestaja iz kuna u ameri¢ke dolare bili su

kako slijedi:
USD/HRK 2019.
31. prosinca 6,649911
USD/HRK 2018.
31. prosinca 6,469192
prosjecni te¢aj 2018. godine* 6,278406

* Prosje€ni te€aj izraCunat je za razdoblje od 1. sije€nja 2018. - 31. prosinca 2018. godine
Iznosi u financijskim izvjestajima zaokruzeni su na najblizu tisuéu.
b) KoriStenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave upotrebu vlastite prosudbe, procjena i
pretpostavki koje utje€u na primjenu politika i objavljenih iznosa imovine, obveza, prihoda i rashoda. Moguée
je da ostvareni rezultati budu drugaciji od tih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano
se preispituju. Promjene rac¢unovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju u kojemu se procjena mijenja
ukoliko promjena utje€e samo na to razdoblje, te u svim buduéim razdobljima, ukoliko promjena utje€e i na
njih.

Informacije o zna¢ajnim izvorima neizvjesnosti te klju€nim prosudbama o primjeni ra¢unovodstvenih politika

koje imaju zna€ajan utjecaj na iznose objavljene u financijskim izvjestajima opisane su u tocki 2.cc.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
c) Osnova sastavljanja

Financijski izvjestaji sastavljeni su primjenom konvencije povijesnog troska (tro8ak nabave), izuzev odredenih
financijskih instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.
Financijski izvjestaji su pripremljeni na temelju neograni¢enosti trajanja poslovanja.

Financijski izvjestaji TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. uklju¢uju imovinu i obveze odnosno prihode i
rashode sljedecih ovisnih drustava u 100% vlasnistvu Tankerske Next Generation d.d.:

1. Tankerska Next Generation International Ltd., Majuro, MarSalovi Otoci;
2. Fontana Shipping Company Limited, Monrovija, Liberija;

3. Teuta Shipping Company Ltd., Monrovija, Liberija;

4. Vukovar Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci;

5. Zoilo Shipping, LLC, Majuro, MarSalovi Otoci i

6. Pag Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci.

Stavke imovine i obveza i rauna dobiti i gubitka preraunate su po srednjem te¢aju HNB koji je na dan 31.
prosinca 2019. godine bio 6,649911 HRK za 1 USD (31. prosinca 2018. godine: 6,469192).

Knjigovodstvena vrijednost izravnih i neizravnih udjela drustva Tankerska Next Generation d.d. u ovisnim

drustvima na dan 31. prosinca 2019. godine:

uUSD HRK udio u
vlasnistvu
%

1. Tar?kerska Nvext Qenergtlon International Ltd., 75.938 508.398 100,00
Majuro, Mar8alovi Otoci

2. F.()nta}.na Shipping Company Limited, Monrovija, 25088 167.962 100,00
Liberija

3. T.eutel Shipping Company Ltd., Monrovija, 6.280 42 044 100,00
Liberija

4. Vukoyar Shipping, LLC, Majuro, Mar8alovi 15.170 101.562 100,00
Otoci

5. Zoilo Shipping, LLC, Majuro, MarSalovi Otoci 14.571 97.552 100,00

6. Pag Shipping, LLC, Majuro, MarSalovi Otoci 14.003 93.749 100,00
Ukupno 151.050 1.011.267 100,00
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
d) Strane valute

Transakcije u stranoj valuti preraéunate su u domacu valutu primjenom srednjeg te¢aja Hrvatske narodne
banke na datum transakcije. Nov€ana imovina i obveze u stranoj valuti preracunate su u domacu valutu po
srednjem te€aju Hrvatske narodne banke vaZzeéem na datum izvjeStavanja. Dobitak ili gubitak nastao iz
promjene te¢aja nakon datuma transakcije evidentira se u raéunu dobiti i gubitka u sklopu financijskih prihoda

odnosno financijskih rashoda.

Poslovne promjene u inozemnim subjektima izrazene u stranim sredstvima plaéanja preraunate su u
funkcijsku valutu subjekta po teaju vaze¢em na datum transakcije. Na svaki datum izvjestaja o financijskom
poloZaju monetarna aktiva i pasiva izraZzene u stranoj valuti preraunate su u funkcijsku valutu subjekta po
te€aju vazeéem na datum izvjeStavanja. Dobitak ili gubitak nastao iz promjene te€aja nakon datuma
transakcije evidentira se u racunu dobiti i gubitka u sklopu financijskih prihoda odnosno financijskih rashoda.

Imovina i obveze inozemnih subjekata prera¢unati su u domacu valutu po srednjem te€aju Hrvatske narodne
banke vazeéem na datum izvjestavanja, a prihodi i rashodi te nov€ani tokovi po srednjem te€aju Hrvatske
narodne banke vaze¢em na datum transakcije. Sve te€ajne razlike, nastale ovakvim preraéunom, prikazuju

se na zasebnoj poziciji unutar glavnice.

Tec€ajne razlike nastale preraCunom neto ulaganja u inozemne subjekte priznaju se unutar glavnice pod
priCuvama iz preraCuna. Prilikom prodaje inozemnog subjekta, te€ajne razlike priznaju se u ra€unu dobiti i
gubitka.

e) Nekretnine, postrojenja i oprema

Pojedinani predmet nekretnina, postrojenja i opreme, uklju€ujuci brodove (vidjeti toCke 2.w i 2.bb), koji
zadovoljava kriterije priznavanja kao imovina, mjeri se po troSku nabave. TroSak nabave ukljuCuje sve
troSkove neposredno povezane s dovodenjem sredstava u namjeravanu uporabu. Stvari i oprema se
evidentiraju kao dugotrajna imovina ako im je vijek uporabe dulji od jedne godine i pojedinaéna vrijednost
veca od 3.500 kuna.

Nakon po€etnog priznavanja kao imovine, pojedinaéni predmet nekretnine, postrojenja i opreme iskazuje se
po iznosu troska umanjenog za akumuliranu amortizaciju i akumulirane troskove umanjenja vrijednosti.

Dobici i gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se unutar ostalih prihoda ili troskova u
racunu dobiti i gubitka ovisno o ostvarenom rezultatu.

Naknadni izdaci vezani za ve¢ priznati predmet nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao
povecanje vrijednosti imovine u slu€aju kada je vjerojatno da ¢e zbog tih dodatnih izdataka pritjecati dodatne
buduce ekonomske koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno priznatog. Svi ostali
naknadni troSkovi priznaju se u rashod u periodu kada su nastali.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

e) Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Amortizacija se obavlja pojedina&no za svako znaé&ajnije sredstvo (brodove) i to prema amortizacijskom vijeku

od 25 godina, dok se za manja sredstva amortizacija obavlja grupno. Amortizacija se obradunava prema

predvidenom vijeku uporabe i iz toga izvedenim stopama ovisno o skupini i podskupini materijalne imovine,

a primjenom linearne metode.

Procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine imovine je kako slijedi:

- raunala i telekomunikacijska oprema 4 godine

Amortizacija imovine zapoc€inje kada je imovina spremna za uporabu.

f) Financijska imovina

TNG pri po¢etnom priznavanju provodi alokaciju financijske imovine u poslovne modele te shodno tome

provodi test ugovorenih nov€anih tokova. Naknadno mjerenje ovisi o alokaciji i testu ugovorenih nov&anih

tokova. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina steCena. Uprava odreduje klasifikaciju

financijske imovine pri po¢etnom priznavanju i vrednuje tu odluku na svaki datum izvjestavanja. S obzirom

na karakteristike i upravljanje kreditnim rizikom, TNG klasificira svoju financijsku imovinu u sljedec¢e poslovne

modele, a posljedi€no i odredene kategorije mjerenja:

Poslovni model drZanja radi naplate — potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja te novac i
nov€ani ekvivalenti. Uz uvjet prolaska testa nov€anih tijekova, koji se sastoje isklju¢ivo od
placanja na osnovi glavnice i kamate na nepodmirenu glavnicu, financijska imovina se mjeri po
amortiziranom tro$ku u ovom poslovnom modelu.

Poslovni model drzanja radi naplate i prodaje — u ovom poslovnom modelu TNG drzi financijsku
imovinu kojom upravlja likvidnosnim rizikom. U ovom poslovnom modelu, uz uvjet prolaska testa
nov€anih tijekova, koji se sastoje isklju¢ivo od pla¢anja na osnovi glavnice i kamate na
nepodmirenu glavnicu, financijska imovina se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

Poslovni model drzanja radi naplate i prodaje — u ovom poslovnom modelu TNG drzi financijsku
imovinu kojom trguje. U ovom poslovnom modelu financijska imovina se mjeri po fer vrijednosti
kroz dobit ili gubitak.

(I) Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom troSku

TNG mijeri financijsku imovinu po amortiziranom tro$ku ako su ispunjena oba sljedeca uvjeta:

e Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi naplate

ugovornih nov€anih tokova,

e Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov&ane tokove koji su iskljucivo

pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.
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2, PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
f) Financijska imovina (nastavak)

Financijska imovina po amortiziranom tro8ku naknadno se mjeri metodom efektivhe kamatne stope i podiozna
je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u radunu dobiti i gubitka kada se imovina prestane

priznavati, promijeni se ili se umaniji.

Financijska imovina po amortiziranom tro$ku uklju€uje potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja, plaéene

trodkove buduceg razdoblja i obradunate prihode, te dane depozite.
(Il)  Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Ova kategorija uklju€uje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se klasificira u ovu
kategoriju ako je ste€ena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku ili ako je tako odredeno od strane
Uprave. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana je kao kratkotrajna imovina osim derivativnih financijskih

instrumenata.
(Ill)  Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD)

TNG mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ako su oba sljedec¢a uvjeta

zadovoljena:

¢ Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi naplate ili

prodaje ugovornih nov€anih tokova,

e Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove koji su isklju€ivo

pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Za duzni¢ke instrumente po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, prihode od kamata, te¢ajne razlike,
ispravke vrijednosti ili ukidanja ispravaka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka i izraCunavaju se na
isti nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom tro$ku. Preostale promjene fer vrijednosti
priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Nakon prestanka priznavanja, kumulativha promjena fer vrijednosti
priznata u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti priznaje se u racunu dobiti i gubitka i uklju€uju se u stavku " Financijski
prihodi / (rashodi)®.

Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uklju¢ena je u dugotrajnu imovinu, osim

ako Uprava ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance.

Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se po fer vrijednosti, osim u
slu€aju ulaganja u glavni¢ke instrumente koji ne kotiraju na aktivhom trZistu i Cija se fer vrijednost ne moze

pouzdano izmijeriti; tada se ona iskazuje po tro$ku ulaganja.

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum na koji se
TNG obvezao kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se po€etno priznaju po fer vrijednosti uve¢anoj za troskove
transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.
Financijska imovina se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak nov€anih tokova

od ulaganja ili kada je TNG prenio sve bitne rizike i koristi viasnistva.
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f) Financijska imovina (nastavak)

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih kao raspolozive
za prodaju analiziraju se te€ajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog troska vrijednosnica i ostale

promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica.

Prihodi od kamata i razlike u preraunu priznaju se u ra€unu dobiti i gubitka, a ostale promjene
knjigovodstvene vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Promjene u fer vrijednosti financijske imovine koja
je alocirana u poslovni model drzanja radi naplate i prodaje i, posljedi¢no, mjeri se po fer vrijednosti kroz

ostalu sveobuhvatnu dobit.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuc¢im cijenama ponude. Ako trzite za neko
financijsko sredstvo nije aktivno, TNG utvrduje fer vrijednost pomocu tehnika procjene vrijednosti koje uzimaju
u obzir nedavne transakcije pod uobi€ajenim trgovackim uvjetima te usporedbu s drugim sli€nim
instrumentima, analizu diskontiranog nov€anog toka i modela odredivanja cijena opcija, maksimalno koristedi

trzisne informacije te se minimalno oslanjajuci na informacije specifiéne za poslovni subjekt.

TNG priznaje ispravak vrijednosti za o€ekivane kreditne gubitke (eng. Expected credit loss ili ECL) za sve
duzni¢ke instrumente koji se ne mjere po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka. O&ekivani kreditni gubici
se temelje na razlici izmedu ugovornih nov€anih tijekova i svih nov€anih tokova koje TNG ocekuje da ¢ée
primiti. O¢ekivani kreditni gubici radunaju se temeljem povijesne stope gubitaka, koja proizlazi iz nenaplacenih
nov€anih tijekova po pojedinom financijskom instrumentu. Ta stopa gubitka primjenjuje se na financijsku

imovinu prema stupnjevanju definiranom u nastavku.

Za kreditne izloZzenosti za koje nije doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika od po€etnog priznavanja,
o€ekivani kreditni gubici se priznaju za kreditne gubitke koji proizlaze iz vjerojatnosti nastupa neplacanja u
sljedecih 12 mjeseci (o€ekivani kreditni gubici za 12 mjeseci). Za one kreditne izloZzenosti kod kojih je doslo
do znacajnog povecéanja kreditnog rizika od poetnog priznavanja, potreban je ispravak za o€ekivane kreditne
gubitke tijekom cijeloZivotnog vijeka, bez obzira na vrijeme zaduzivanja (cijeloZivotni o€ekivani kreditni
gubici). Za potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu, TNG primjenjuje simplificirani pristup u kalkulaciji
oCekivanih kreditnih gubitaka i stoga ne prati promjene kreditnog rizika ve¢ priznaje ispravak vrijednosti na
temelju o¢ekivanog cijelozivotnog o€ekivanog kreditnog gubitka na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Financijska imovina se otpisuje kada ne postoji razumno o€ekivanje naplate.
g) Potrazivanja

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovanja TNG-a. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a
naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivne kamatne stope, umanjeno za

ispravak vrijednosti za o€ekivane kreditne gubitke.
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h) Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj vrijednosti izmedu troSka nabave i neto ostvarive vrijednosti. Zalihe materijala i
rezervnih dijelova, te sithog inventara se iskazuju po stvarnim troSkovima nabave. UtroSak materijala i
rezervnih dijelova obradunava se metodom FIFO. Sitni inventar otpisuje se u cijelosti kod stavljanja u
uporabu. TroSak nabave ukljuuje troSkove nabave zaliha i tro8ak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i

stanje.

i) Umanjenje vrijednosti dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine

Knjigovodstveni iznos imovine TNG-a, pregledava se na svaki datum izvjestaja kako bi se utvrdilo da li postoji
bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se nadoknadivi

iznos imovine.

Imovina koja podlijeze obracunu amortizacije se pregledava za umanjenje vrijednosti uvijek kada dogadaiji ili

promjene u okolnostima indiciraju da knjigovodstvena vrijednost sredstva mozda nece biti nadoknadiva.

Imovina s pravom uporabe u skladu s MSFI 16 smatra se nefinancijskom imovinom. Time je u djelokrugu

primjene MRS-a 36.

Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u ra€unu dobiti i gubitka kada knjigovodstveni iznos imovine ili

jedinice koja stvara novac premasuje njegov nadoknadivi iznos.

Nadoknadivi iznos goodwilla, nematerijalne imovine s neogranienim vijekom uporabe i nematerijalne

imovine koja jo$ nije u uporabi procjenjuje se na svaki datum izvjestaja.

Priznati gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac rasporeduju
se tako da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu koja stvara novac (ili
grupu jedinica), a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu vrijednost ostale imovine unutar

jedinice (ili grupe jedinica).

Za umanijenje vrijednosti brodova Uprava priprema testove umanjenja vrijednosti temeljene na diskontiranim
nov€anim tijekovima za sve brodove unutar flote, najmanije prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja na kraju
godine. Testiranje se temelji na procijenjenim nadoknadivim iznosima po jedinicama stvaranja novca, koji su

definirani kao fer vrijednost umanjena za procijenjene troskove otudenja ili vrijednost u uporabi ako je visa.

Osnovne pretpostavke za procjenu vrijednosti brodova odnose se na ofekivane dugoro€ne vozarine po
brodarskim ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i brodarskim ugovorima na putovanja (eng. voyage

charter) kao i ponderiranoj prosje¢noj cijeni kapitala (eng. Weighted Average Cost of Capital - WACC).
Gubitak od umanijenja vrijednosti koji se odnosi na goodwill se ne ukida.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko postoje naznake da su
gubici od umanjenja vrijednosti (procijenjeni na svaki datum izvjestaja) priznati u prethodnom razdoblju
smanijeni ili viSe ne postoje. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se ako je doslo do promjene u procjenama

koriStenim pri utvrdivanju nadoknadive vrijednosti.
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Gubitak od umanjenja ukida se samo do visine knjigovodstvene vrijednosti imovine bez amortizacije koja bi

bila utvrdena da nije iskazan gubitak od umanjenja.
i) Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti, za potrebe izvjestaja o financijskom poloZaju i izvje$taja o nov€anim tokovima,
obuhvacdaju novac u blagajni i stanja na radunima kod banaka, te visoko likvidna ulaganja koja se lako
pretvaraju u poznate iznose novca s prvobitnim dospijeéima od tri mjeseca ili manje i koja podlijezu

neznatnom riziku promjene vrijednosti.
k) Dionicki kapital

Dionicki kapital se sastoji od redovnih dionica. Direktni zavisni troSkovi povezani sa izdavanjem redovnih

dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Iznos naknade placdene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju€ujuéi direktne zavisne troSkove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i pricuvama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu

stavku od ukupnog kapitala i pri€uva.
) Dividende

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama vlasni€ke glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u

kojem su odobrene od dioni¢ara Drustva na Glavnoj skupstini.
m) ZaduZenja na koja se obradunavaju kamate

ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate se po¢etno mjere po fer vrijednosti primljenog novca, umanjeno
za pripadajuce transakcijske troSkove. U buduc¢im razdobljima se iskazuju po amortiziranom trosku,
primjenom metode efektivne kamatne stope. Sve razlike izmedu primitaka (umanjeno za troskove transakcije)
i otkupne vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom trajanja zaduZenja primjenom efektivne

kamatne stope.

n) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo u slu¢aju da TNG ima postoje¢u obvezu (pravnu ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i ako postoji vjerojatnost da ¢e biti potreban odljev sredstava koja €ine gospodarske koristi
kako bi se obveza podmirila, a moguce je napraviti pouzdanu procjenu iznosa obveze.

Iznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem oc€ekivanih buduéih nov€anih tokova koriStenjem diskontne
stope prije poreza koja odrazava tekucu trzidnu procjenu vremenske vrijednosti novca i, gdje je primjenjivo,

rizika specifi€nih za obvezu.
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o) Obveze prema dobavljaéima i ostale obveze
Obveze prema dobavlja¢ima se po¢etno mjere po fer vrijednosti, a naknadno po amortiziranom trosku.

p) Primanja zaposlenih

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju€uju kao tro8ak u racun dobiti i gubitka u razdoblju u
kojem se nastali.

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana TNG-a,
kada se na temelju ranijih iskustava uprave, odnosno kljuénih zaposlenika, moze realno oekivati da ¢e
bonusi biti isplaéeni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih izvjeStaja. Za obveze
za bonuse se o€ekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma izvjestaja, a priznaju se u iznosu za
koji se ocekuje da ce biti isplacen.

Obveze za kratkoro€ne primitke zaposlenicima se ne diskontiraju i priznaju se kao troSak kada se usluga
pruzi.

Rezervacija se priznaje u iznosu za koji se o&ekuje da ¢e biti plaéen kao kratkoro€ni nov€ani bonus ili plan
podjele profita ukoliko TNG ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu pla¢anja tog iznosa kao rezultat
izvrSene usluge u proslosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza moze pouzdano izmjeriti.

q) Najmovi

Ova se politika primjenjuje na ugovore sklopljene (ili promijenjene) na dan ili poslije 1. sije¢nja 2019.

Pri poCetku ugovora TNG procjenjuje sadrzi li ili jest najam. Ugovor sadrzi ili jest najam ako prenosi pravo
kontrole nad uporabom odredene imovine u nekom razdoblju u zamjenu za naknadu. U procjeni prenosi li
ugovor pravo kontrole nad uporabom odredene imovine TNG koristi definiciju najma iz MSFl-a 16.

Pri pocetku ili preinaci ugovora koji sadrzi najam, TNG u ugovoru alocira naknade za svaki dio najma na

osnovi njegove relativne samostalne cijene.

() Pocetno priznavanje
Kada je TNG najmoprimac u najmu, u pravilu se imovina s pravom uporabe i odgovaraju¢a obveza (obveza
po najmu) priznaju u izvjestaju o financijskom stanju na dan kada je predmetna imovina stavljena na
raspolaganje TNG-u.

(1) Pocetno mjerenje imovine s pravom uporabe
Najmoprimac je duzan na po€etku najma imovinu sa pravom uporabe mijeriti po troSku. Tro8ak imovine s
pravom uporabe obuhvaca sljedece:
e lznos pocetnog mjerenja obveze po najmu,
e Sva pla¢anja najma izvr8ena na datum poCetka najma ili prije tog datuma, umanjena za primljene
poticaje za najam,

e Sve pocetne izravne troskove koji nastaju za najmoprimca, i
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e Procjenu troskova koje ¢e snositi najmoprimac pri rastavljanju i uklanjanju odnosne imovine, obnovi
mjesta na kojima se imovina nalazi ili vraéanju odnosne imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju
uvjeta najma. Najmoprimcu obveza za te tro8kove nastaje na datum po€etka najma ili kao posljedica
uporabe odnosne imovine tijekom odredenog razdoblja.

(1) Pocetno mjerenje obveze po najmu
Na datum poc&etka najma najmoprimac je obvezu po najmu duzan mijeriti po sadasnjoj vrijednosti pla¢anja
najma koja nisu plaéena do tog datuma. Pla¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja
proizlazi iz najma ako je tu stopu moguée izravno utvrditi. Ako se ta stopa ne moze izravno utvrditi,
najmoprimac je duzan primijeniti graniénu kamatnu stopu zaduzivanja najmoprimca.
Na pocetku najma, plaéanja najma ukljuéena u mjerenje obveze po najmu ukljuéuju sljedeéa pla¢anja za
pravo uporabe odnose imovine tijekom razdoblja najma koja nisu pla¢ena do datuma poc€etka najma:
e Fiksna placanja umanjena za primljene poticaje za najam,
¢ Varijabilna plac¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi, po€etno mjerena primjenom indeksa ili stope
koji vrijede na datum pocetka najma,
e Iznosi za koje se ocekuje da ¢e ih najmoprimac placati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti,
e Cijena izvr8enja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu moguénost,
e Placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti
mogucnost raskida najma.

(V) Naknadno mjerenje imovine s pravom uporabe
Najmoprimac imovinu s pravom uporabe naknadno priznaje u skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i
oprema primjenom modela tro$ka. Pri amortizaciji imovine s pravom uporabe najmoprimac je duzan

primjenjivati amortizacijske zahtjeve iz MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

(V) Naknadno mjerenje obveze po najmu
Nakon datuma po€etka najma najmoprimac je obvezu duzan mijeriti:
(a) Povecanjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala kamate na obveze po najmu,
(b) Smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala izvrSena placanja najma, i
(c) Ponovnim mjerenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala ponovnu ocjenu ili izmjene najma,

ili kako bi odrazavala revidirana pla¢anja najma koja su u biti fiksna.

(Vi) Izmjene najma
Izmjene najma mogu biti:
(a) lzmjene (modifikacije) ugovora koje se smatraju zasebnim najmom, i

(b) lzmjene (modifikacije) ugovora koje se ne smatraju zasebnim najmom

Izmjene ugovora koje se smatraju zasebnim najmom javljaju se u dvije situacije:
(a) Ako se izmjenom (modifikacijom) povecava opseg najma tako da se dodaje pravo uporabe dodatne

imovine,
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(b) Ako se naknada za najam povecava za iznos koji je razmjeran samostalnoj cijeni povecanja opsega i
svim odgovaraju¢im uskladivanjima te samostalne cijene kako bi se odraZavala okolnost doti€nog

ugovora.

U situacijama izmjena (modifikacija) ugovora o najmu koje se smatraju zasebnim najmom, neophodno je
ponovno pristupiti po€etnom priznavanju u skladu sa (I) Po€etno priznavanje, (Il) PoCetno mjerenje imovine
s pravom uporabei (lll) Po€etno mjerenje obveze po najmu. Ponovno priznavanje je neophodno provesti s

danom stupanja na snagu ovih izmjena (modifikacija).

Izmjene (modifikacije) koje se ne smatraju zasebnim najmom, odnose se na:

(a) Ako se izmjenom (modifikacijom) smanjuje opseg najma,

(b) Sve ostale izmjene (modifikacije) ugovora o najmu.

U situacijama smanjenja opsega najma neophodno je umanijiti imovinu sa pravom uporabe i obveze sa
naslova najmova primjenom nove diskontne stope. Razlika izmedu po&etnih iznosa i novog priznavanja
priznaje se kao razlika kroz ra€un dobiti i gubitka. Ostale izmjene (modifikacije) ugovora o najmu dovode do
revidiranja obveze sa naslova najmova primjenom nove revidirane diskontne stope, te prilagodbe u
identiénom iznosu na poziciji imovine sa pravom uporabe. Sa naslova ove izmjene ne postoji direktni utjecaj
na ra¢un dobiti i gubitka.

(Vi) TNG ne primjenjuje ovaj standard na:
(a) Kratkoro&ne najmove, i
(b) Najmove s odnosnom imovinom niske vrijednosti.
Kad je rije¢ o kratkoro€nim najmovima (razdoblje najma od 12 mjeseci ili manje) te najmovima imovine male
vrijednosti, TNG je odluc€io pravocrtno iskazati rashode za najam, kako je to dopusteno MSFl-jem 16.

Navedeni se tro8ak iskazuje pod pozicijom ,Op¢i i administrativni troskovi* u racunu dobiti i gubitka.

Za najmove u kojima je TNG najmodavac, vrsi se razlika izmedu financijskog najma i operativhog najma u
skladu s MSFI 16. Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se njima prenose gotovo svi rizici i
koristi povezani s vlasni$tvom nad odnosnom imovinom na najmoprimca tijekom trajanja najma. Svi drugi

najmovi svrstani su u operativne najmove.
r) Oporezivanje

TNG obrac¢unava obvezu za porez na dobit u skladu s hrvatskim zakonom.

Porez na dobit za godinu sastoji se od tekuceg poreza i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u
racunu dobiti i gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se troSak
poreza na dobit priznaje unutar glavnice.
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Tekudi porez predstavlja o&ekivanu poreznu obvezu obradunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koristeéi
poreznu stopu vazecu na dan izvjeStaja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja. 1znos
odgodenog poreza izraéunava se metodom bilanéne obveze, pri Eemu se uzimaju u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa koji se
koriste za potrebe izrauna poreza. Iznos odgodenog poreza temelji se na o€ekivanoj realizaciji ili namirenju
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, koristenjem poreznih stopa koje se primjenjuju ili uglavhom
primjenjuju na datum izvjestaja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduéa oporeziva dobit
dostatna za kori$tenje imovine. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za koji vise nije vjerojatno
da ¢e se modi iskoristiti kao porezna olaksica.

TNG je u sustavu oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sije€nja 2014. godine. Drustva
koja ispunjavaju uvjete propisane Pomorskim zakonikom, koje su odabrale opciju oporezivanja po tonazi
duzne su ostati u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rije€ o brodarskom drustvu — obvezniku
poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima
koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a najvaZznije je da se ono mora baviti stratedkim i trgovackim
upravljanjem brodova u Hrvatskoj.

s) Prihodi od brodova

Sukladno MSFI 15 subjekt priznaje prihod kada (ili u mjeri u kojoj) subjekt ispuni obvezu izvrSenja tako Sto
kupcu usluge prenese obec¢anu robu ili uslugu (tj. imovinu). Imovina je prenesena kada (ili u mjeri u kojoj)
kupac stekne kontrolu nad tom imovinom. Kontrola nad imovinom se odnosi na mogucnost upravljanja
upotrebom imovine i ostvarivanje gotovo svih preostalih koristi od nje. U kontrolu je uklju¢ena moguénost
sprie€avanja drugih subjekata da upravljaju upotrebom imovine i ostvaruju koristi od nje. Kontrola se moze
prenijeti tijekom vremena ili u odredenom trenutku.

Prihodi od vozarina ostvaruju se iz poslova prema brodarskim ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i
brodarskim ugovorima na putovanja (eng. voyage charter).

Posao na temelju brodarskog ugovora na vrijeme sastoji se u tome $to se brod stavlja narucitelju prijevoza
na raspolaganje na odredeno vrijeme i narucitelj ga koristi u zamjenu za pla¢anje odredene dnevne vozarine.
Obveza izvrSenja u ugovoru ha vrijeme zadovoljena je tijekom trajanja ugovora, po€evsi od trenutka kada je
brod predan narucitelju do njegove ponovne reisporuke TNG-iju. Brodarski ugovori na vrijeme smatraju se
operativnim najmom i stoga ne spadaju u podrucje primjene MSFl-ja 15 jer (i) brod je prepoznatljiva imovina
(i) TNG nema prava na zamjenu i (iii) unajmitelj ima pravo kontrolirati uporabu broda tijekom trajanja ugovora
te stje€e ekonomske koristi od takve uporabe.
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s) Prihodi od brodova (nastavak)

Kod poslova na temelju brodarskog ugovora na putovanje, brod se ugovara za jedno putovanje izmedu dviju
ili viSe luka. TNG prenosi kontrolu nad uslugom tijekom vremena i stoga tijekom vremena ispunjava obvezu
izvrSenja i priznaje prihod, buduc¢i da narucitelj istovremeno i prima i upotrebljava koristi koje proizlaze iz
izvr§enja TNG-ija dok TNG obavlja izvr$enje. Obveza izvr$avanja u brodarskom ugovoru na putovanje pocinje
se zadovoljavati kada brod zapo¢ne ukrcavati teret. TNG je utvrdio da se njegovi ugovori na putovanje sastoje
od jedinstvene obveze izvrSenja prijevoza tereta u odredenom roku. Stoga se obveza izvrSenja ispunjava
ravnomjerno kako putovanje napreduje i, kao rezultat, prihod se priznaje pravocrtno tijekom dana putovanja
od pocetka ukrcaja tereta do zavrSetka iskrcaja tereta.

TNG koristi izlaznu (output) metodu mjerenja napretka prema potpunom ispunjenju obveza izvr$enja koja se
zasniva na proteklom vremenu. lzlaznim metodama se prihodi priznaju na osnovu izravnog mjerenja
vrijednosti koju roba ili usluge prenesene do odredenog datuma imaju za kupca, u odnosu na preostalu robu
ili usluge obec¢ane ugovorom.

TNG Koristi prakti¢no rieSenje iz MSFI 15.B16 bududi ima pravo na naknadu od narucitelja prijevoza u iznosu
koji izravno odgovara vrijednosti - priznaje prihod u iznosu koji ima pravo fakturirati.

TroSkovi provizija za stjecanje ugovora amortiziraju se tijekom razdoblja trajanja ugovora, osim ako je
amortizacijsko razdoblje godina dana ili kraée, u kom slu€aju se priznaju kao rashod kad nastanu.

Troskovi nastali od iskrcajne luke prethodnog ugovora na putovanje do ukrcajne luke sljede¢eg ugovora na
putovanje (tzv. ballast leg), te troSkovi putovanja koji su nastali ispunjavanjem ugovora na putovanje,
kapitaliziraju se kao troSkovi ispunjenja ugovora te se otpisuju (amortiziraju) tijekom razdoblja trajanja
ugovora, po€evsi od datuma ukrcaja tereta zakljuéno sa danom iskrcaja tereta, na sustavnoj osnovi koja je u
skladu s prijenosom usluge na koji se ti troSkovi odnose, osim ako je amortizacijsko razdoblje godina dana ili
krace, u kom slu¢aju se priznaju kao rashod kad nastanu. Troskovi se odgadaju samo ako se (i) odnose
izravno na zaklju€eni ili o€ekivani ugovor na putovanje, (ii) stvaraju ili povecavaju resurse koji ¢e se koristiti
za ispunjavanje obveza iz ugovora i (iii) o€ekuje se povrat trodkova.

Ugovori na putovanje sadrze uvjete u smislu vremena stavljenog na raspolaganje za ukrcaj i iskrcaj.
Prekostojnice predstavljaju oblik promjenjive naknade (5to povecéava ili smanjuje naknadu koja je obec¢ana
ugovorom). Istu je potrebno procijeniti na po€etku ugovora upotrebom metode olekivane vrijednosti ili
najvjerojatnijeg iznosa, te azurirati svoju procijenu promjenjive naknade tijekom ugovornog razdoblja.

t) Ostali prihodi broda

Ostali prihodi prvenstveno se sastoje od prihoda ostvarenih od narucitelja prijevoza po osnovi drugih usluga

te od sudjelovanja u dobiti po osnovi polica osiguranja. Ostali prihodi evidentiraju se kako nastaju.
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u) Provizije i troSkovi povezani s putovanjem
Provizije nastaju dvojako: kao provizije naruditelju prijevoza i posredni€ke provizije.

Provizija naruitelju prijevoza je provizija koju vlasnik broda placa naruditelju prijevoza, neovisno o vrsti
brodarskog ugovora, u odredenom postotku vozarine. Rije€ je o proviziji kao naknadi za troSkove narucitelja
stavljanjem broda na raspolaganje tre¢im posrednicima ili troSkova samog brodarskog odjela narugitelja.

Posredni¢ka provizija pla¢a se kod brodarskih ugovora na vrijeme uz vozarinu. Zavisno od to€nih formulacija
brodarskog ugovora, pravo posrednika na proviziju nastaje samo kad narucitelji doznae vozarinu ili se ona
ostvaruje nekim drugim instrumentima. Provizija koja se plac¢a prema brodarskom ugovoru na putovanja pla¢a

se na vozarinu, ali i na mrtvu vozarinu i naknadu za prekostojnicu.

TroSkove povezane s putovanjem u pravilu pla¢a vlasnik broda prema brodarskim ugovorima na putovanja,
dok ih kod brodarskih ugovora na vrijeme plaé¢a narugitelj. Tro8kovi povezani s putovanjem su svi trodkovi

koji se odnose na odredeno putovanje. TNG razlikuje vece i manje troSkove putovanja.

Vecina troSkova povezanih s putovanjem odnosi se na koristenje flote na spot trzistu i na dugoroéne
brodarske ugovore o viSe putovanja (eng. COA, contracts of affreightment). Veci troskovi su pogonsko gorivo,
lu¢ke pristojbe, troSkovi ukrcaja i iskrcaja tereta, kanalarine, agencijske pristojbe, troSkovi osiguranja od ratnih
rizika i drugi troSkovi tereta koje u pravilu placa klijent.

Manji tro8kovi su troSkovi izmjera gaza, pripreme skladista (tankova), postarine i drugi razni maniji troskovi
koji se javljaju tijekom putovanja i u pravilu ih placa TNG. Svi troSkovi povezani s putovanjem evidentiraju se

po nacelu nastanka.

v) Operativni troSkovi brodova

TNG je odgovoran za poslovne troSkove brodova, a to su troSkovi posade, popravaka, odrzavanja, maziva,
osiguranja, rezervnih dijelova, brodskih zaliha, upisa broda u upisnik brodova i komunikacije, razni sitni

troskovi i naknade za upravljanje (tehni¢ko upravljanje, upravljanje posadom i aranziranje osiguranja).

w) Amortizacija brodova

Knjigovodstvena vrijednost svakog broda predstavlja izvorni tro8ak u trenutku isporuke ili stjecanja (osim za
plovila koja se stje€u u poslovnim spajanjima koji se mjere po fer vrijednosti na datum stjecanja) umanjena
za amortizaciju i ispravak vrijednosti. Brodovi se amortiziraju do ostatka vrijednosti linearnom metodom,
tijekom procijenjenog korisnog vijeka, po€evsi na dan izvorne isporuke, odnosno preuzimanja. Procijenjeni
korisni vijek trajanja brodova TNG-a je 25 godina od datuma preuzimanja broda od brodogradilista, Sto je u
skladu s industrijskom praksom za sli€ne brodove. Procijenjeni korisni vijek trajanja broda uzima u obzir

dizajn, komercijalne karakteristike i €imbenike te regulatorna ograni¢enja.

Procijenjeni ostatak vrijednosti broda ne mora predstavljati trziSnu vrijednost u odredenom vremenskom

trenutku zbog volatilnih i cikli¢kih tendencija ,scrap® cijena.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 32



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

w) Amortizacija brodova (nastavak)

ProduZenje procijenjenog vijeka trajanja broda ili povecanje ostatka vrijednosti ¢e imati za u€inak smanjenje
godisnjeg troSka amortizacije i produzenje buducih razdoblja obrac¢una amortizacije. Skracenje Zivotnog

vijeka broda ili smanjenje ostatka vrijednosti ¢e imati za u¢inak poveéanje godiSnjeg troSka amortizacije.

x) Dokovanje, specijalni pregled i medupregledi brodova

TNG periodi¢ki u suhom doku obavlja preglede, popravke i odredene modifikacije brodova. U vrijednost troska
dokovanja uklju€uju se izravni troSkovi, koji su nastali u sklopu dokovanja radi ispunjavanja regulatornih
zahtjeva, troSkovi koji mogu produziti ekonomski Zivot broda, povecati sposobnost generiranja prihoda ili
poboljSati u€inkovitost broda. Izravni troskovi ukljuéuju trodkove brodogradiliSta, pripreme i bojanja trupa,
pregleda trupa i mehani¢kih komponenti, €eli€ne konstrukcije, strojarske i elektro radove. Rashodi za
uobiajenog odrzavanja i popravaka, nastali u sklopu dokovanja ili ne, priznaju se kao rashod u trenutku
nastanka.

y) Umanjenje vrijednosti brodova i troSkova dokovanja

TNG procjenjuje potrebu ispravka vrijednosti brodova uklju¢ujuéi i vrijednost dokovanja kada dogadaji ili
trziSne okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost imovine, ili povezanih parametara odnosno
brodarskih ugovora na vrijeme, ukoliko su sklopljeni, mozda nije nadoknadiva.

U slu€aju potrebe ispravka vrijednosti, nadoknadivi iznos broda se procjenjuje kao vrijednost u upotrebi
utvrdenoj na temelju diskontiranog buduceg tijeka novca ili fer vrijednosti broda, umanjenoj za troSkove

prodaje (uglavhom na temelju trzi$ne cijene), ovisno o tome koji je iznos visi.

Ukoliko je procjenom utvrdeno da je nadoknadivi iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga

sredstva se ispravlja do procijenjenog nadoknadivog iznosa.

Gubitak od umanjenja vrijednosti uratunava se u dobit ili gubitak kad god knjigovodstvena vrijednost broda
premasuje njegov nadoknadivi iznos. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se kad postoje naznake da su
gubitci od umanjenja vrijednosti iskazani u prethodnom razdoblju smanjeni ili viSe ne postoje. Gubitak od
umanjenja vrijednosti ponistava se do iznosa knjigovodstvene vrijednosti imovine koja bi bila utvrdena, nakon
umanjenja za amortizaciju, da gubitak od umanjenja vrijednosti nije bio priznat. Svako ponistenje umanjenja

odmah se evidentira kao prihod.

z) Opé¢ii administrativni troSkovi

Opéi i administrativni tro8kovi, koji se sastoje od troSkova administrativnog osoblja, uredskih troSkova,
troSkova revizije, naknada za pravne i druge profesionalne usluge, putnih i drugih troskova povezanih s
upravljanjem i administracijom, iskazuju se kao rashod €im nastanu.
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aa) Neto financijski prihodi / (rashodi)

Neto financijski (rashodi) / prihodi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove, prihode od kamata
na investirana sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od te€ajnih razlika, dobitke i gubitke uslijed

promjene fer vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u raunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, uzimajuci u
obzir efektivni prinos na imovinu. Prihod od dividendi priznaje se u raunu dobiti i gubitka na datum kada je

ustanovljeno pravo TNG-a na isplatu dividende.

bb) Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva zna€ajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju,
dodaju se trodku navedenog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom nije spremno za svoju hamjeravanu
uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava
tijekom njihovog troSenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troSkova posudbe koji se mogu
kapitalizirati. Svi drugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

cc) Znacajne raCunovodstvene procjene i prosudbe

U procesu primjene ra¢unovodstvenih politika TNG-a, Uprava je napravila sljedec¢e prosudbe, odvojeno od

onih koje uklju€uju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Sukladno MSFI 15, TNG koristi izlaznu metodu mjerenja napretka prema potpunom ispunjenju obveza
izvréenja. Izlaznim metodama se prihodi priznaju na osnovu izravnog mjerenja vrijednosti koju roba ili usluge

prenesene do odredenog datuma imaju za kupca, u odnosu na preostalu robu ili usluge obe¢ane ugovorom.

Drustvo koristi praktiéno rjeSenje iz MSFI 15.B16 buduéi ima pravo na naknadu od klijenta u iznosu koji

izravno odgovara vrijednosti -priznaje prihod u iznosu koji ima pravo fakturirati.

Kada se ispuni (ili u mjeri u kojoj) obveza izvréenja, TNG priznaje kao prihod iznos cijene transakcije
(isklju€ujuci procjene promjenjive naknade koje su ograni¢ene) koji je raspodijeljen na tu obvezu izvrsenja.
Cijena transakcije je iznos naknade na koju subjekt oekuje da ¢e ostvariti pravo u zamjenu za prijenos
obecane robe ili usluga na kupca, isklju€ujuci iznose napla¢ene u ime trecih strana. Naknada koja je obe¢ana

u ugovoru s kupcem moze uklju€ivati fiksne iznose, promjenjive iznose ili oboje.
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cc) Znacajne raCunovodstvene procjene i prosudbe (nastavak)
Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi trenutno vazeéih pravila i zakona. TNG je u sustavu
oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sijeénja 2014. godine. Drustva koja ispunjavaju
uvjete propisane Pomorskim zakonikom, koja su odabrala opciju oporezivanja po tonazi duzna su ostati u
sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rije€ o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit
u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju
svim propisanim zahtjevima, a najvaznije je da se ono mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem
brodova u Hrvatskoj.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvjestajni datum TNG procjenjuje da li se zna€ajno povecao kreditni rizik za financijski instrumenti
od pocetnog priznavanja. Kada vrsi procjenu, TNG koristi promjene rizika od neplaéanja nastale tijekom
ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta umjesto promjene iznosa o€ekivanih kreditnih gubitaka.
Kako bi izvrSio procjenu usporeduje rizik od neplaéanja nastao za financijski instrument na izvjestajni datum
sa rizikom nepla¢anja nastalim za financijski instrument na datum poc€etnog priznavanja te uzima u obzir

razumne i prihvatljive podatke.

Rezerviranja za potencijalne obveze

TNG priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv TNG-a za koje je izvjesno da ¢e
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potrazivanja od TNG-a i ako se iznosi mogu pouzdano

procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, TNG uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

Amortizacija brodova

Ostatak vrijednosti procjenjuje se kao ,lightweight* tonaza svakog broda pomnozena o¢ekivanom ,scrap*
vrijednosti po toni koja je procijenjena na 410 ameri€kih dolara po toni, Sto predstavlja prosje€nu petogodisnju
trziSnu cijenu otpadnog C&elika za Indijski potkontinent za 2014. godinu, utvrdenu temeljem podataka
objavljenih na mreznoj stranici Clarksons Shipping Intelligence Network (http://www.clarksons.net/sin2010)
koju odrzava Clarkson Research Services Limited, London, Engleska, kao aritmeti¢cka sredina cijena
otpadnog ¢elika izrazenih kao $/Idt danih za petogodi$nji vremenski niz za godine koje prethode 2014. godini
i to:

za tip podatka 78038 - Indian Sub Continent Handysize Bulker Demolition Prices i

za tip podatka 42653 - Indian Sub Continent Demolition Prices: Other Tankers.

Izradunata aritmetic¢ka sredina po pojedinom tipu podatka, ovisno o tome koja je vrijednost niza, koristi se kao
prosje¢na petogodi$nja trzisna cijena otpadnog €elika za Indijski potkontinent pri izraCunu ostatka vrijednosti
broda. Ukoliko se prosje¢na petogodisnja trziSna cijena otpadnog €elika za Indijski potkontinent, promijeni za
20% na vise ili nize u odnosu na cijenu primijenjenu u prethodnoj godini, utvrduje se da je do$lo do promjene

procjene u svezi s ostatkom vrijednosti.
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cc) Znacajne raGunovodstvene procjene i prosudbe (nastavak)

Umanijenje vrijednosti brodova i troSkova dokovanja

Fer vrijednost, umanjena za troSkove prodaje se procjenjuje koriStenjem neovisnih brokera, a vrijednost u
uporabi se izraCunava kao neto sadasnja vrijednost buduéih nov€anih tokova broda tijekom korisnog vijeka
trajanja. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, odredene pretpostavke (koje ukljuéuju o€ekivane dnevne
vozarine, operativhe troSkove broda, diskontnu kamatnu stopu i prosje¢nu cijenu €elika kao sekundarne
sirovine) koje se odnose na procjene buducih nov€anih tokova su predvidljive po svojoj prirodi, uklju€ujudi i
procjene prihoda u okviru postojecih ugovora. Odredene pretpostavke, koje se odnose na procjene buduéih
nov&anih tokova broda izvjesno su manje predvidljive, kao 8to su o€ekivane dnevne vozarine izvan razdoblja
postoje¢ih ugovora i ostatak vrijednosti broda, zbog dugorogne volatilnosti faktora kao $to su vozarine na
,spot i ,time charter” trZistu te o&ekivani ostatak vrijednosti broda.

dd) Poslovni segmenti

Temeljem zahtjeva MSFI-ja 8: Poslovni segmenti, TNG svoje poslovanje prati samo u jednom segmentu, a
sukladno specificnostima same djelatnosti. Priznavanje i mjerenje prihoda od brodova objavljeno je u biljeSci
2.r, dok su sami prihodi od brodova objavljeni u biljesci 3, a ostali podaci o navedenom segmentu u biljeSkama
2.eibiliesci 14.
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3. PRIHODI
PRIHODI BRODOVA uUsD HRK uUSD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Prihodi od vozarina: 40.508 267.944 46.424 291.465
- Voyage charter 12.232 80.519 26.828 168.436
- Time charter 23.287 154.417 15.421 96.817
- Dangube 4.989 33.008 3.493 21.930
- Dangube iz prethodnih godina - - 682 4.282
Prihodi od prodaje goriva - - 975 6.121

unajmiteljima
Ukupno 40.508 267.944 47.399 297.586
OSTALI PRIHODI usb HRK uUsD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Ostali prihodi vezani za brod 105 688 385 2421
Ostali prihodi uprave 12 ” 4 22
Ukupno 117 765 389 2.443

Obveza izvrSenja u ugovoru na temelju voyage charter-a zadovoljena je tijekom trajanja putovanja odnosno
po iskrcaju. Tankersko trziste nazalost ne prepoznaje oblik tipiziranog ugovora u internacionalnoj primjeni koji
definira izvrSenje obveze iz stavke “demurrage” u definiranom vremenskom okviru. Slijedom navedenog
danguba dobiva tretman obveze sa nedefiniranim rokom dospije¢a. Posto se prilikom ugovaranja putovanja
na spotu strogo vodi racuna o izboru counterparty-a i provodi background check postoji vrlo visoki stupanj
izvjesnosti da ¢e do¢i do podmirenja potrazivanja ali istovremeno ovakve obveze unajmitelja imaju duzi

vremenski horizont podmirivanja.
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U sljedeéim tablicama ukratko su navedeni uvjeti brodarskih ugovora na vrijeme (eng. time charter) tijekom

razdoblja koja su zavrsila 31. prosinca 2019. i 31. prosinca 2018. godine:

2019. godina
RB NAZIV GODINA TP DATUM ISPORUKE ISTEK CIJENA
o BRODA GRADNUJE UNAJMITELJU UGOVORA ($/DAN)
MR PRODUKT
1. Dalmacija 2015. 17.03.2019 17.03.2020 16.000
TANKER
MR PRODUKT
2 Pag 2015. 24.05.2019 05.02.2020 17.150
TANKER
MR PRODUKT
3. Velebit 2011. 12.03.2019 12.03.2020 14.500
TANKER
MR PRODUKT
4, Vukovar 2015. 14.05.2019 14.05.2020 17.000
TANKER
MR PRODUKT *
5. Zoilo 2015. 03.12.2018 31.05.2020 13.500
TANKER

*Minimalan osiguran iznos dnevne vozarine s dodatnom moguéno$éu podjele dobiti iznad navedenog iznosa u omjeru 50:50

2018. godina
RB NAZIV GODINA TP DATUM ISPORUKE ISTEK CIJENA
o BRODA GRADNJE UNAJMITELJU UGOVORA ($/DAN)
MR PRODUKT
1. Vinjerac 2011. 11.04.2018 08.04.2019 14.500
TANKER
MR PRODUKT *
2. Zoilo 2015. 03.12.2018 03.06.2019 12.250
TANKER

*Minimalan osiguran iznos dnevne vozarine s dodatnom moguéno$éu podijele dobiti iznad navedenog iznosa u omjeru 50:50

Ukupne buduc¢e minimalne uplate po ovim neopozivim najmovima brodova, neto od provizije narugitelju

prijevoza koja se odbija prilikom uplate, su kako slijedi:

usD HRK usbD HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.

Do 1 godine 7.150 47.547 3.266 21.128
Ukupno 7.150 47.547 3.266 21.128
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

4. TROSKOVI PUTOVANJA

usD HRK usD HRK

2019. 2019. 2018. 2018.
Gorivo 4.062 26.852 9.788 61.452
Lucki troskovi 2.046 13.491 4.795 30.102
Provizije brokerima i agentima 1.065 7.048 1.214 7.622
Naknada za upravljanje
komercijalnim poslovima — povezana 639 4,236 718 4.509
drustva
Ostali tro$kovi vezani uz putovanje 312 2.059 194 1.218
Ukupno 8.124 53.686 16.709 104.903
5. OPERATIVNI TROSKOVI BRODA

usD HRK usD HRK

2019. 2019. 2018. 2018.
/il Tro8kovi posade 8.758 58.121 9.049 56.815
/il Troskovi potrognih materijala 1.199 7.924 1.245 7.819
fiii/ Trodkovi odrzavanja 1.849 12.251 1.677 10.531
Naknada za upravljanje ostalim 1.226 8.110 1.282 8.047
poslovima — povezana drustva
/iv/ Opéi trodkovi 1.427 9.416 1.281 8.043
Tro$kovi osiguranja 537 3.511 609 3.821
Ukupno 14.996 99.333 15.143 95.076

Prema Ugovoru o upravljanju, Tankerska plovidba d.d kao Upravitelj flote duzan je omoguciti tehni¢ko i
komercijalno upravljanje, popunjavanje posadom, poslove osiguranja, usluge racunovodstva, prodaju i kupnju
brodova, opskrbu brodova uklju€ujuéi i opskrbu gorivom. Za pruzanje usluga prema Ugovoru o upravljanju,
Upravitelju flote pla¢a se naknada za usluge upravljanja brodom, koja je vezana uz publikaciju BDO LLP (ex.
Moore Stephens), koja za svaku vrstu broda daje prosje¢ni dnevni troSak i obracunava se u visini 67% od
iznosa objavljenog u ¢asopisu Shipping Opcost. Pomorci koji su posada na brodovima zaposleni su u skladu
s ugovorima s Upraviteliem flote ili njegovim povezanim drustvima koja pronalaze posadu za brodove.
Naknada se obra¢unava mjesec€no ili proporcionalno na dnevnoj osnovi za dio mjeseca, a troSkovima posade

u ostvarenom iznosu, Upravitelj flote tereti operativno poslovanje TNG-a.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

5. OPERATIVNI TROSKOVI BRODA (NASTAVAK)

) L usD HRK usD HRK
[il TroSkovi posade
2019. 2019. 2018. 2018.
Place posade 7.566 50.218 7.785 48.879
Putni troskovi posade 630 4172 678 4.260
Troskovi prehrane posade 495 3.285 496 3111
Ostali trodkovi posade 67 446 90 565
Ukupno 8.758 58.121 9.049 56.815
fiil TroSkovi potrosnih materijala uUsD HRK uUsD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Troskovi inventara, boje, kemikalije i 792 5.234 835 5.244
plinova
Troskovi maziva i masti 407 2.690 410 2.575
Ukupno 1.199 7.924 1.245 7.819
fiii/ TroSkovi odrzavanja uUSD HRK uUSD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
UtroSeni rezervni dijelovi 1.182 7.829 1.178 7.396
Troskovi teku¢eg odrzavanja 667 4.422 499 3.135
Ukupno 1.849 12.251 1.677 10.531
fivl Op¢i troskovi usD HRK usD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Postanske i telekomunikacijske 214 1.422 215 1.347
usluge
Ostali opci troSkovi 641 4.208 471 2.961
Ostali op¢i tro8kovi — povezana 572 3.786 595 3.735
drustva
Ukupno 1.427 9.416 1.281 8.043
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

6. AMORTIZACIJA

usb HRK usb HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Amortizacija brodova (BiljeSka 14) 7.913 52.499 8.181 51.367
Amo!’tizacij'a} ostale materijalne 1 7 2 10
imovine (BilieSka 14)
Ukupno 7.914 52.506 8.183 51.377

U 2019. godini u troSkove amortizacije brodova uklju€eni su troSkovi amortizacije troSkova dokovanja za

brodove ,Velebit* i ,Vinjerac® u iznosu od 1,7 milijuna kuna odnosno 262 tisu¢e americkih dolara (2018.

godine: 1,7 milijuna kuna odnosno 270 tisu¢a ameri¢kih dolara).

7. USKLADENJE VRIJEDNOSTI

uUsD HRK uUsD HRK

2019. 2019. 2018. 2018.

?;;Laéiznﬁ ;/rijednosti brodova 705 4,688 627 3.939
Ukupno 705 4.688 627 3.939

Drustvo je utvrdilo da postoje razlozi za umanjenje imovine — broda ,Dalmacija“ te je gubitak iz umanjenja

vrijednosti priznat u ra€unu dobiti i gubitka u iznosu od 4,7 milijuna kuna odnosno 705 tisu¢a americ¢kih dolara

(2018. godine: 3,9 milijuna kuna odnosno 627 tisu¢a ameri¢kih dolara).

Nadoknadivi iznos broda je procjenjen kao vrijednost u upotrebi utvrdenoj na temelju diskontiranog buduceg

tijeka novca (biljeske 2i, 2y i 2cc).
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

8. OPCI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

usbD HRK usbD HRK

2019. 2019. 2018. 2018.
Tro8kovi garancija za bankovne 206 1.950 337 2.115
kredite — povezana drustva
TroSkovi zaposlenika /i/ 188 1.246 261 1.642
Usluge korporativnog servisa — 72 477 72 453
povezana drustva
Bankarske usluge 26 174 38 235
Usluge zakonske revizije 23 154 20 126
Trogkovi najma 9 59 9 60
Troskovi najma — povezana drustva 8 95 9 95
Tro8kovi vanjskih zaposlenika B B B B
Marketinske usluge - B - -
Premije osiguranja - - 2 15
Ostale vanjske usluge 27 177 37 226
Ostali trogkovi 169 1.124 148 928
Ostali troSkovi — povezana drustva 1 4 - -
Ukupno 819 5.420 933 5.855
/il Troskovi zaposlenika uUsD HRK uUsD HRK

2019. 2019. 2018. 2018.
Neto place 91 607 125 789
Porezi i doprinosi 73 483 114 717
Naknada troskova zaposlenima 21 137 17 105
Usluge struénog obrazovanja 3 19 S 31
Ukupno 188 1.246 261 1.642

Troskovi koji se nadoknaduju zaposlenima obuhvacéaju dnevnice, troskove noéenja i prijevoza po osnovi
sluzbenih putovanja, zatim troSkove svakodnevnog prijevoza sa i na posao, naknadu troSkova za koristenje
osobnih vozila u poslovne svrhe i sli¢no.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

9. FINANCIJSKI PRIHODI

usb HRK uUsD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Pozitivne te€ajne razlike : B S 36
Tecajne razlike s poduzetnicima 6 38 - -
unutar grupe
Prihodi od kamata 58 381 684 4.291
Ukupno 64 419 689 4.327
10. FINANCIJSKI RASHODI
uUsD HRK uUsD HRK
2019. 2019. 2018. 2018.
Negativne te€ajne razlike 16 88 - -
Tecajne razlike s poduzetnicima
unutar grupe - - 124 778
Rashodi od kamata 4.570 30.067 4.757 29.868
4.586 30.155 4.881 30.646

Ukupno

11. POREZ PO TONAZI

Sustav oporezivanja po tonazi broda uveden je u hrvatske zakone i propise koji reguliraju brodarsku djelatnost
izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika koje su na snazi od 1. sije€nja 2014. godine. Prema relevantnim
odredbama Pomorskog zakonika, drustva mogu birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih djelatnosti
prema neto tonazi flote i oporezivanja ostvarene dobiti. Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane Zakonikom,
koja su odabrala opciju oporezivanja po tonazi, duzna su ostati u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u
tome da je rije€ o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja
mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a
najvaznije je da se ono mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem brodova u Hrvatskoj.

TNG je u sustavu oporezivanja po tonaZi za razdoblje od deset godina od 1. sije€nja 2014. godine.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

11. POREZ PO TONAZI (NASTAVAK)
TNG sudjeluje u obraunu poreza po tonaZi sa sljedeéim brodovima:

Datum ulaska u Godi$nji iznos

sustav predujma HRK
Velebit 1. sijeénja 2014. 31.329
Vinjerac 1. sije€nja 2014. 31.329
Vukovar 29. travnja 2015. 28.236
Zoilo 27. srpnja 2015. 28.236
Dalmacija 27. studenog 2015. 28.863
Pag 4. prosinca 2015. 29.058
Ukupno 177.051

Prema rjesenju Ministarstva pomorstva, prijevoza i infrastrukture, porez po tonazi brodova TNG-a za 2019.
godinu uracunava se u obveze Tankerske plovidbe d.d. kao vladajuéeg drustva.

OBRACUNAVANJE POREZA PO TONAZI

Neto tonaza broda

Godisnji porez po tonazi broda za
svakih 100 jedinca neto tonaze

0 - 1.000 neto tona

270 HRK

1.001 - 10.000 neto tona 230 HRK
10.001 — 25.000 neto tona 150 HRK
25.001 — 40.000 neto tona 95 HRK
Iznad 40.000 neto tona 55 HRK

Porezni obveznik placa predujam poreza na osnovi porezne prijave za prethodno porezno razdoblje.
Predujam se pla¢a mjese¢no do kraja mjeseca za protekli mjesec u svoti koja se dobije kada se porezna
obveza za prethodno porezno razdoblje podijeli s brojem mjeseci istoga razdoblja, ili u slu€aju prvog poreznog
razdoblja nakon ulaska u sustav poreza po tonazi na osnovi procjene porezne obveze na temelju podataka
iz prijave u sustav poreza po tonazi. Porezni obveznik je duzan najkasnije Cetiri mjeseca nakon isteka
kalendarske godine za koju se utvrduje porez po tonazi nadleznoj ispostavi Porezne uprave podnijeti prijavu
poreza po tonazi za proteklu kalendarsku godinu i najkasnije u tom roku platiti porez po tonazi.

12. POREZ NA DOBIT

Prema relevantnim odredbama Pomorskog zakonika, drustva mogu birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih
djelatnosti prema neto tonazi flote i oporezivanja ostvarene dobiti. Po poreznoj prijavi za 2019. godinu, TNG nije

imao obvezu plac¢anja poreza na dobit u Hrvatskoj buduéi da je u sustavu poreza po tonazi.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

13. ZARADA PO DIONICI

Neto dobit tekuce godine

Ponderirani prosje¢ni broj dionica

na kraju godine, osnovnih i

razrijedenih

Neto dobitak po dionici,
osnovni i razrijedeni (u

dolarima i centima; u kunama i

lipama)

uUsD HRK uUsD HRK
31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.
3.545 23.340 1.001 6.284
8.720.145 8.720.145 8.720.145 8.720.145
0,41 2,68 0,11 0,72

Osnovna i razrijedena zarada po dionici su jednake buduc¢i da Drustvo nema razrjedivih potencijalnih obi¢nih

dionica.

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Brodovi i oprema

NABAVNA
VRIJEDNOST
Na dan 31.

prosinca 2018.

Povecanje
Aktiviranje
Umanjenje
vrijednosti
Tecajne razlike
(BiljeSka 2.d)
Na dan 31.

prosinca 2019.

ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI
Na dan 31.

prosinca 2018.

Amortizacija
Umanjenje
vrijednosti
Tecajne razlike
(Biljeska 2.d)
Na dan 31.

prosinca 2019.

SADASNJA
VRIJEDNOST
Na dan 31.

prosinca 2018.

Na dan 31.

prosinca 2019.

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total

uUsD HRK UsD HRK uUsbD HRK
210.021 1.358.668 - - 210.021 1.358.668
- - 1 4 1 4
1 4 -1 -4 - -
(842) (5.601) - - (842) (5.601)
- 37.954 - - - 37.954
209.180 1.391.025 - - 209.180 1.391.025
27.374 177.090 - - 27.374 177.090
7.652 50.765 - - 7.652 50.765
(137) (913) - - (137) (913)
- 5.060 - - - 5.060
34.889 232.002 - - 34.889 232.002
182.647 1.181.578 - - 182.647 1.181.578
174.291 1.159.023 - - 174.291 1.159.023
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Brodovi i oprema (nastavak)

Izdaci za dokovanje i BWT

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total
uUsD HRK usbD HRK usD HRK
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2018. 1.313 8.487 - - 1.313 8.487
Povecanje - - 416 2.767 416 2.767
Tecajne razlike - 236 - - - 236
Na dan 31. prosinca 2019. 1.313 8.723 416 2.767 1.729 11.490
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2018. 583 3.763 - - 583 3.763
Amortizacija 262 1.741 - - 262 1.741
Tecajne razlike - 109 - - - 109
Na dan 31. prosinca 2019. 845 5613 - - 845 5.613
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2018. 730 4.724 - - 730 4.724
Na dan 31. prosinca 2019. 468 3.110 416 2.767 884 5.877
Sveukupno
Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total
uUsD HRK uUsD HRK uUsD HRK
SADASNJA
VRIJEDNOST
2‘:1:3" 31.prosinca  a3377  1.186.302 - - 183.377 1.186.302
Na dan 31. prosinca
2019 174.759 1.162.133 416 2.767 175.175 1.164.900
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Brodovi i oprema Total
uUsD HRK uUsbD HRK
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2017. 210.716 1.321.134 210.716 1.321.134
Umanjenje vrijednosti (716) (4.494) (716) (4.494)
Tecajne razlike (Biljeska 2.d) 21 42.028 21 42.028
Na dan 31. prosinca 2018. 210.021 1.358.668 210.021 1.358.668
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2017. 19.781 124.019 19.781 124.019
Amortizacija 7.913 49.680 7.913 49.680
Umanijenje vrijednosti (88) (554) (88) (554)
Tecajne razlike (Biljeska 2.d) (232) 3.945 (232) 3.945
Na dan 31. prosinca 2018. 27.374 177.090 27.374 177.090
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2017. 190.935 1.197.115 190.935 1.197.115
Na dan 31. prosinca 2018. 182.647 1.181.578 182.647 1.181.578
Izdaci za dokovanja Brodovi i oprema
usbD HRK
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2017. 1.313 8.225
Povecanje - -
Tecajne razlike - 262
Na dan 31. prosinca 2018. 1.313 8.487
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2017. 320 2.003
Amortizacija 270 1.697
Tecajne razlike (7) 63
Na dan 31. prosinca 2018. 583 3.763
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2017. 993 6.222
Na dan 31. prosinca 2018. 730 4.724
Sveukupno
Brodovi i oprema Total
usbD HRK uUsD HRK
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2017. 191.928 1.203.337 191.928 1.203.337
Na dan 31. prosinca 2018. 183.377 1.186.302 183.377 1.186.302
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Sukladno usvojenoj politici dokovanja troskovi dokovanja (ukljucivo troskovi pregleda obnove klase) produkt

tankera m/t ,Vinjerac* i m/t ,Velebit‘, kapitalizirani su kao sastavni dio broda u poslovnim knjigama brodara

,1ankerska Next Generation International Ltd.*, te se amortiziraju linearnom metodom tijekom petogodisSnjeg

razdoblja do sljedeceg dokovanja.

U 2019. godini, TNG je uloZio 2.767 tisu¢a kuna, odnosno 416 tisuc¢a ameri¢kih dolara u nabavku uredaja za

proCi§¢avanje balastnih voda (BWT).

Na dan 31. prosinca 2019. godine nije bilo kapitaliziranih tro8kova posudbe (31. prosinca 2018. godine: -

kuna).

Na dan 31. prosinca 2019. godine ukupna neto knjigovodstvena vrijednost imovine zaloZene kao jamstvo za

dobivene kredite iznosi 1.159.016 tisuéa kuna, odnosno 174.290 tisu¢a ameri¢kih dolara (31. prosinca 2018.

godine: 1.181.569 tisu¢a kuna, odnosno 182.645 tisu¢a americkih dolara).

15. ZALIHE
uUsD HRK usb HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018.  31.12.2018.
Mazivo 548 3.643 575 3.719
Gorivo 123 810 1.403 9.079
Prehrambeni artikli 136 908 152 981
Sitni inventar 3 19 - 3
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (3) (19) - (3)
Ukupno 807 5.361 2.130 13.779
16. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

uUsD HRK usb HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018.  31.12.2018.
Potrazivanja od kupaca 2.403 15.977 3.737 24176
F’otramyama od drzave i drugih 4 26 5 29
institucija
Potrazivanja od zaposlenika 1 7 - -
Ostala potrazivanja 8 53 246 1.589
Ostala potrazivanja - povezana drustva - - 2 12
Ukupno 2.416 16.063 3.990 25.806
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

16. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Starosna struktura dospjelih potrazivanja:

usD HRK usD HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.

1-90 dana 1.028 6.833 1.938 12.536
91 -180 dana 646 4.293 667 4.313
181 - 365 dana 262 1.745 61 396
Preko 366 dana - - - -
Ukupno 1.936 12.871 2.666 17.245

Financijska stabilnost unajmitelja i njegova pouzdanost je vazan faktor koji utje€e na rizik ugovaranja

brodarskih ugovora. Rizik takve vrste TNG minimizira pruZajuci usluge prijevoza velikim energetskim

kompanijama, velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim proizvodacima nafte i naftnih

preradevina i drugim isklju€ivo renomiranim subjektima koji imaju snaznu reputaciju i tradiciju poslovanja u

pomorskom prijevozu.

Rizik druge ugovorne strane kao podvrsta kreditnog rizika na izvjestajni datum je

nizak. Nije doSlo do znatnog povecanja navedenog rizika, premda je dospijece ugovornih placanja

prekoraeno za vise od 30 dana, buduéi je kadnjenje u plaéanju uobi€ajena praksa u brodarstvu. Slijedom

navedenog, Uprava smatra kako ne postoje pokazatelji za umanjenje vrijednosti potraZivanja.

17. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

usD HRK usD HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.

Placeni troskovi buduceg razdoblja 185 1.233 326 2.113

Obracunati prihodi 302 2.008 376 2.430

Ukupno 487 3.241 702 4.543
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18. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

uUsD HRK usb HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.

Novac u banci 9.068 60.302 7.627 49.343
Depoziti 1.000 6.650 1.000 6.469
Novac u blagajni 114 760 89 577
Ukupno 10.182 67.712 8.716 56.389

19. VLASNICKA GLAVNICA | PRICUVE

Na dan 31. prosinca 2019. godine odobreni, izdani i uplaceni kapital sastojao se od 8.733.345 redovnih
dionica, bez nominalne vrijednosti (31. prosinca 2018. godine: 8.733.345). Imatelji redovnih dionica imaju
pravo na isplatu izglasane dividende te jedan glas po dionici na sjednicama skupstine Drustva. Neposredna
matica drustva Tankerska Next Generation d.d. je Tankerska plovidba d.d. Krajnja matica je Betriebsstiftung
Tankerska Plovidba d.d. Privatstiftung, privatna zaklada osnovana prema austrijskom pravu sa sjedistem u

Austriji. Korisnici zaklade su zaposlenici Tankerske plovidbe d.d.

Na dan 31. prosinca 2019. godine, Drustvo je imalo 13.200 vlastitih dionica (31. prosinca 2018. godine:

13.200). Rezerve za vlastite dionice ustrojene su iz dobiti Drustva.

Na dan 31. prosinca 2019. godine iznos zakonskih pri¢uva unutar ostalih pri€uva iznosio je 3.951 tisu¢a kuna
(31. prosinca 2018. godine: 3.637 tisuca kuna). Zakonska pri€¢uva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima
koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu umanjenu za iznos gubitka iz prethodne godine, prenese u ovu
rezervu sve dok ona, zajedno s rezervama kapitala, ne dosegne 5% izdanog dioni¢kog kapitala. Zakonska
rezerva, u iznosu od 5% izdanog dioni¢kog kapitala, moze se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuce i
prethodnih godina. Na dan 31. prosinca 2019. godine iznos ostalih pri€uva iznosio je 55.000 tisu¢a kuna (31.
prosinca 2018. godine: 55.000 tisu¢a kuna).

Pricuve iz prerauna stranih valuta obuhvacaju sve tec€ajne razlike proizasle iz konverzije financijskih

izvjeStaja inozemnih poslovnih subjekata.
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20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

ZaduzZenja na koja se obra¢unavaju kamate 2019. godina:

Dugoro€na zaduzenja na koja se obraunavaju kamate USD HRK
g J J J 31.12.2019. 31.12.2019.
Osigurani krediti banaka 84.174 559.749
Ukupno 84.174 559.749
Tekuce dospijece (9.382) (62.387)
Dugoroéni dio kredita 74.792 497.362
" o . . . uUsD HRK
Kratkoroéna zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 31.12.2019. 31.12.2019.
Tekudi dio dugoro¢nih zaduZenja na koja se obracunavaju
kamate
Osigurani krediti banaka 9.382 62.387
Ukupno 9.382 62.387
Zaduzenja na koja se obra¢unavaju kamate 2018. godina:
Dugorocna zaduzenja na koja se obracunavaju kamate USD HRK
9 J ) J 31.12.2018. 31.12.2018.
Osigurani krediti banaka 97.556 631.106
Ukupno 97.556 631.106
Tekuce dospijece (11.382) (73.630)
Dugoro¢ni dio kredita 86.174 557.476
" o . . . uUsD HRK
Kratkoro¢na zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 31.12.2018. 31.12.2018.
Tekuci dio dugoro¢nih zaduZenja na koja se obracunavaju
kamate
Osigurani krediti banaka 11.382 73.630
Ukupno 11.382 73.630
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20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Uvjeti otplate kamatonosnih obveza na dan 31. prosinca 2019. godine:

Osigurani krediti banaka

Na dan 31. prosinca 2019. godine

Osigurani krediti banaka

Na dan 31. prosinca 2019. godine

Uvjeti otplate kamatonosnih obveza na dan 31. prosinca 2018. godine:

Osigurani krediti banaka

Na dan 31. prosinca 2018. godine

Osigurani krediti banaka

Na dan 31. prosinca 2018.
godine

HRK

Ukupno 1godinaili 2-5godina Vise od 5
manje godina

559.749 62.387 497.362 -
559.749 62.387 497.362 -
uUsD

Ukupno 1godinaili 2-5godina Vise od 5
manje godina

84.174 9.382 74.792 -
84.174 9.382 74.792 -
HRK

Ukupno 1 godinaiili 2 -5 godina Vise od 5
manje godina

631.106 73.630 557.476 -
631.106 73.630 557.476 -
uUsD

Ukupno 1 godinaiili 2 -5 godina ViSe od 5
manje godina

97.556 11.382 86.174 -
97.556 11.382 86.174 -
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20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Opis obveza po dugoro&nim kreditima prikazujemo kako slijedi:

2019. godina
31. prosinca 2019.

Financijska institucija ':‘:J:‘: k'f:;tsa Dospijece usD HRK
ABN AMRO BANK N.V. usbD 52.653 16.01.2022. 34.927 232.261
NORD LB BANK usbD 23.725 27.07.2021. 16.925 112.550
NORD LB BANK usbD 23.725 24.11.2021. 17.325 115.209
DVB BANK N.V usb 22.422 24.04.2021. 14.997 99.729
ERSTE BANK usbD 2.000 05.06.2019. - -
ZAGREBACKA BANKA usbD 2.000 10.05.2020. - -

84.174 559.749
Tekuée dospijece (9.382) (62.387)
Dugoroéni dio kredita 74.792 497.362
2018. godina 31. prosinca 2018.
. " NPT Izvorna Iznos .

Financijska institucija valuta kredita Dospijece uUsD HRK
ABN AMRO BANK N.V. usbD 52.653 16.01.2022. 39.459 255.265
NORD LB BANK usbD 23.725 27.07.2021. 18.525 119.842
NORD LB BANK usbD 23.725 24.11.2021. 18.925 122.430
DVB BANK N.V usbD 22.422 24.04.2021. 16.647 107.693
ERSTE BANK usbD 2.000 05.06.2019. 2.000 12.938
ZAGREBACKA BANKA usbD 2.000 10.09.2020. 2.000 12.938

97.556 631.106
Tekuce dospijece (11.382) (73.630)
Dugoro¢ni dio kredita 86.174 5567.476

Prosje€na kamatna stopa izraéunana na temelju placenih tro8kova kamata iznosila je za 2019. godinu
5,303%, dok je prosje¢na kamatna stopa izra¢unana na temelju plac¢enih troSkova kamata za 2018.
godinu iznosila 4,053%.

Instrumenti osiguranja dugoro€nih kredita za brodove uobi€ajeni su i tipi€ni instrumenti osiguranja za
transakcije ove vrste i uklju€uju, ali se ne ograni¢avaju na hipoteku prvog reda nad brodom, ustupanje
prvog reda osiguranja, prihoda i zarade broda, brodarskog ugovora na vrijeme te poslovnih ra¢una,

zalog prvog reda dionica vlasnika broda.
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20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Dodatno, Tankerska plovidba d.d. izdala je 2015. godine korporativnu garanciju u korist TNG-a kojom

jaméi ispunjavanje obveza korisnika kredita, ukoliko ih on nije u mogucénosti ispuniti na vrijeme i u

potpunosti, kao i da ¢e odrzavati minimalni vlasni¢ki udio koji prelazi 50% vlasnistva TNG-a.

Ovi krediti zahtijevaju minimalnu trziSnu vrijednost broda i svakog dodatnog osiguranja, ovisno o

davatelju kredita i godini otplate, u rasponu od 125% do 140% iznosa ostatka duga po kreditu.

Neispunjenje ovog zahtjeva, korisnik kredita mozZe rijeSiti, ili pruzanjem dodatnog jamstva ili

prijevremenom otplatom kredita. Uz navedene zahtjeve, korisnik kredita mora odrZavati minimalnu

likvidnost na transakcijskom racunu po brodu, ovisno o davatelju kredita, u iznosu od 250 tisuéa

americ¢kih dolara odnosno 500 tisu¢a americ¢kih dolara.

21. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za predujmove
Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i
druga davanja

Obveze prema dobavljagima —
povezana drustva

Obveze s osnove udjela u
rezultatu

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ostale kratkoro¢ne obveze —
povezana drustva

Ukupno

Struktura obveze prema dobavlja¢ima po valutama:

usD
EUR
HRK
GBP
OSTALE VALUTE

Ukupno

usD HRK usD HRK
31.12.2019.  31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.
771 5.129 1.636 10.588

- - 824 5.328

717 4.769 649 4.193

17 111 5 33

269 1.788 908 5874

8 54 8 54

7 45 14 91

- - 9 55

1.789 11.896 4.053 26.216

usD HRK usD HRK
31.12.2019.  31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.
895 5.950 2.290 14.813

117 780 230 1.490

18 118 13 84

- - 1 8

10 69 10 67

1.040 6.917 2.544 16.462
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22. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

(VE) HRK uUsD HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.

Obragunane kamate po kreditima 660 4.388 806 5.217
Obracunani ostali tro$kovi 1 8 25 159
Prihodi buduceg razdoblja 2422 16.111 - -
Ukupno 3.083 20.507 831 5.376

23. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

TNG nema drugih povezanih strana osim Tankerske plovidbe d.d. i Donat Maritime Corporation. Slijedi prikaz

transakcija tijekom godine izmedu TNG-a i Tankerske plovidbe d.d.

uUsD HRK uUsD HRK
Ovisna drustva i klju€ni dionic¢ari

2019 2019 2018 2018
Kupnja od povezanih drustava
Tankerska plovidba d.d. 2.815 18.622 3.013 18.914
Ukupno 2.815 18.622 3.013 18.9144
Potrazivanja od povezanih drustava
Tankerska plovidba d.d. Zadar - - 2 12
Ukupno - - 2 12
Obveze prema povezanim druStvima
Tankerska plovidba d.d. 269 1.788 909 5.880
Donat Maritime Corporation - - 8 49
Ukupno 269 1.788 917 5.929

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobi¢ajenim trZinim uvjetima.

Brodovima TNG-a upravlja Tankerska plovidba d.d. koja kao upravitelj flote pruza TNG-u komercijalne,
kadrovske, tehniCke i odredene administrativne i korporativne usluge uz naknadu. Tankerska plovidba d.d.
osigurava floti TNG-a posadu preko svog povezanog drustva Donat Maritime Corporation Liberia.
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23. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Kljuéni menadZment

Kljuéni menadZment Drustva ukljucuje izvr§no poslovodstvo, koje se sastoji od ¢lana Uprave (do 31. listopada
2018. godine, ukljucivalo je i Financijskog direktora). Ukupna naknada isplacena za rad klju¢nog
menadZmenta za 2019. godinu iznosi 877 tisu¢a kuna odnosno 132 tisu¢e ameri¢kih dolara (2018. godine:
1.380 tisuéa kuna odnosno 220 tisu¢a ameri¢kih dolara). Tijekom godine Nadzorni odbor ostvario je naknade
u iznosu od 515 tisuéa kuna odnosno 78 tisuée ameri¢kih dolara (2018. godine: 453 tisu¢a kuna odnosno 72
tisu¢e ameri€kih dolara). Dana 31. prosinca 2019. godine &lanovi izvrénog poslovodstva i Nadzornog odbora
imali su u vlasnistvu 6.478 dionica Drustva (31. prosinca 2018. godine: 5.314). Drustvo nije dalo zajmove

¢lanovima Nadzornog odbora (31. prosinca 2018. godine: 0).

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

TNG je, uslijed svojih aktivnosti, izloZzen &itavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (uklju€ujuéi valutni,
kamatni i cjenovni rizik), kredithom riziku i riziku likvidnosti. 1zlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku

javlja se tijekom redovnog poslovanja TNG-a.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moze se ukratko prikazati kako
slijedi:
Valutni rizik

TNG je izloZen slijedecim valutnim rizicima: transakcijskom riziku, a to je rizik negativnog utjecaja promjena
valutnih te€ajeva u odnosu na kunu na nov¢ane tijekove TNG-a iz komercijalnih aktivnosti i bilanénom riziku,
a to je rizik da vrijednost neto monetarnih sredstava u stranim valutama bude niza prilikom preraCunavanja u

kune kao posljedica promjene valutnih te€ajeva.

TNG posluje u medunarodnom okruzenju i izloZzen je promjenama vrijednosti ameri¢kog dolara (USD) jer je
znacajan dio potrazivanja i prihoda iz inozemstva nominiran u USD. TNG trenutno ne koristi nikakve aktivne

oblike zastite od utjecaja promjena valutnog tecaja.

TNG odredene transakcije izvrS8ava u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZzen rizicima promjene valutnih
te€ajeva.
U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza TNG-a u stranoj

valuti na kraju izvjestajnog razdoblja:

2019. godina HRK
Imovina Obveze Imovina - Obveze
2019. 2019. 2019.
usD 76.183 574.793 (498.610)
EUR 9.564 786 8.778
Ostale strane valute 23 69 (46)
Ukupno 85.770 575.648 (489.878)
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
Valutni rizik (nastavak)

2018. godina

HRK
Imovina Obveze Imovina - Obveze
2018. 2018. 2018.
usD 84.532 660.857 (576.325)
EUR 42 1.490 (1.448)
Ostale strane valute 26 75 (49)
Ukupno 84.600 662.422 (577.822)

Utjecaj promjene valutnog te¢aja ameri¢kog dolara od 10% s osnove nov&anih stavki nominiranih u ameri¢kim
dolarima (ja¢anje / slabljenje za 10%):

2019. godina HRK
Utjecaj promjene ameri¢kog dolara
Utjecaj na: +10% -10%
(Gubitak) / Dobit 60 (60)
Nov¢ani tijek (odljev) / priljev (49.921) 49.921
2018. godina HRK
Utjecaj promjene ameri¢kog dolara
Utjecaj na: +10% -10%
(Gubitak) / Dobit 52 (52)
Nov¢ani tijek (odljev) / priljev (57.684) 57.684

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trZistu.
Kamatni rizik sadrZzan u tijeku novca odnosi se na rizik kolebljivosti kamatnih rashoda po financijskim
instrumentima tijekom razdoblja. Buduéi da TNG nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata,
prinodi TNG-a i nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti nisu u znac¢ajnoj mjeri ovisni 0 promjenama trzi$nih
kamatnih stopa. Kamatni rizik TNG-a proizlazi iz dugoro€nih kredita. TNG je izlozen kamatnom riziku s

obzirom da su primljeni dugoro€ni krediti odobreni s varijabilnom kamatnom stopom (vidi biljesku 20).
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Kamatni rizik (nastavak)

2019. godina

Jednogodi$nji troSak kamata

Tekuéi troSak kamata (Porast)/smanjenje (Porast)/smanjenje
u Promjena Libora troSkova kamata u troSkova kamata u
HRK usb HRK
23.785 1% (803) (5.340)
-1% 803 5.340

2018. godina

Jednogodisnji troSak kamata

Tekuci troSak kamata (Porast)/smanjenje (Porast)/smanjenje
u Promjena Libora troSkova kamata u troSkova kamata u
HRK usD HRK

26.868 1% (832) (5.380)

-1% 832 5.380

S obzirom na zna€ajnu izlozenost TNG-a kamatnom riziku koji proizlazi iz zaduzivanja po varijabilnim
kamatnim stopama, TNG se aktivno $titi od kamatnog rizika vezanog uz kredit primljen od Norddeutsche

Landesbank Girozentrale i ABN AMRO Bank N.V. putem derivatnih financijskih instrumenata (kamatni swap).

2019. godina
Varijabilni
Fer Obveza po Datum dio Fiksni dio
vrijednost kre. ditl:) ugovaranja Period vazenja kamatnog kamata kamata po
obveza po USD kamatnog swapa prije kamatnom
kreditu USD swapa kamatnog swapu
swapa
Kredit 31.12.2019. 31.12.2019. od do
ABN AMRO 3M USD o
BANK N.V. 34.927 34.927 16.12.2015. 16.01.2016. 16.01.2019. LIBOR 1,33%
NORD LB 3M USD o
BANK 16.925 16.925 15.12.2015. 27.10.2015. 27.01.2019. LIBOR 1,33%
Ukupno 51.852 51.852
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Kamatni rizik (nastavak)

2018. godina
Varijabilni
Fer Obveza po Datum dio Fiksni dio
vrijednost kre ditlf ugovaranja Period vazenja kamatnog kamata kamata po
obveza po UsD kamatnog swapa prije kamatnom
kreditu USD swapa kamatnog swapu
swapa
Kredit 31.12.2018. 31.12.2018. od do
ABN AMRO 3M USD
BANK N.V. 39.459 39.459 16.12.2015. 16.01.2016. 16.01.2019. LIBOR 1,325%
NORD LB 3M USD
BANK 18.525 18.525 15.12.2015. 27.10.2015.  27.01.2019. LIBOR 1,330%
NORD LB 3M USD
BANK 18.525 18.525 15.12.2015. 24.11.2015.  27.11.2018. LIBOR 1,330%
Ukupno 76.509 76.509

Ugovaranjem kamatnih swapova sa bankama: ABN AMRO Bank N.V. i Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, TNG je zamijenio razliku izmedu iznosa fiksne i promjenjive kamate izracunate na temelju
ugovorene vrijednosti glavnice. Ovi ugovori omoguéavaju ublazavanje rizika volatilnosti promjenjivih kamatnih
stopa, omogucavajuc¢i TNG-u da upravlja profitabilno$¢u poslovanja fiksirajuci jednu od zna€ajnijih troSkovnih
komponenti. Obveze po kamatnim swapovima podmiruju se kvartalno, dok se primici od swapa o€ekuju u

trenutku kada promjenjivi dio kamatne stope prede u swapu ugovoreni fiksni kamatnjak.

Cjenovni rizik

Poslovanje TNG-a izloZzeno je cjenovnom riziku povezanom sa promjenama vrijednosti vozarine. Dnevna
vozarina (izrazena u ameri¢kim dolarima po danu) povijesno gledaju¢i je veoma promjenjiva. Promjene u

vrijednosti vozarine utje€u na svakodnevno poslovanje.

Ugovaranjem vremenskih najmova s etabliranim naruciteljima na kratki i srednji rok, Drustvo se nastoji

pravovremeno zastiti od cjenovnog rizika i volatilnosti spot trzista.

TNG nastoji smanijiti izlozenost promjenama razina vozarina na nacin da poslovnu aktivnost temelji na
visegodiSnjem iskustvu Upravitelja flote koji pravovremenim reakcijama i pozicioniranjem brodova dovodi do

optimalne utilizacije flote te maksimizacije vozarina u danim trziSnim okolnostima.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 59



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama USD i tisu¢ama HRK)

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza jedne strane u financijskom instrumentu koja time drugoj
strani nanosi financijski gubitak. Najveca izloZzenost kreditnom riziku izrazena je najvisom vrijedno$¢u svake
stavke financijske imovine iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju. Osnovna financijska imovina TNG-
a sastoji se od novca i stanja na raCunima u bankama, potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja te
ulaganja. Kreditni rizik sadrzan u likvidnim sredstvima je ograni€en jer je, sudec¢i prema ocjenama vecine
medunarodnih agencija, uglavnom rije€ o bankama visokog kreditnog rejtinga.

Kreditni rizik na izvjeStajni datum je nizak. Nije doSlo do povecanja kreditnog rizika.

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje
rizikom likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro€nim i dugoro€nim zahtjevima financiranja i
likvidnosti. Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik suo¢avanja TNG-a sa potesko¢ama u
naplati sredstava koja su mu potrebna da bi ispunio svoje obveze po osnovi financijskih instrumenata. TNG
ima znacajne iznose dugoro€nih kamatonosnih obveza po kreditima s varijabilnom stopom koji ga izlaZu riziku
tijeka novca. TNG upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano
usporedujuci planirani i ostvareni tijek novca uz pracenje dospije¢a potrazivanja i obveza.
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabliéna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U idué¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih obveza
i o¢ekivano dospijece neizvedene financijske imovine TNG-a. Ugovorno dospijeée je odredeno kao najraniji
datum na koji se od TNG-a moze zatraziti placanje. Objavljivanje informacija o neizvedenoj financijskoj
imovini i obvezama je neophodno za razumijevanje nac€ina na koji TNG upravlja rizikom likvidnosti, buduéi da
se likvidno8éu upravlja na temelju neto iznosa financijske imovine i financijskih obveza.

2019. godina HRK
Od 3 Preko
Do1  0d1do mj.do Od15g. . Ukupno
mj. 3 mj. 1g. 5 godina
IMOVINA
2019. godina
Kamatne - 6.650 - - - 6.650
Beskamatne 79.243 - - - - 79.243
UKUPNO 79.243 6.650 - - - 85.893
OBVEZE
2019. godina
Kamatne 12.937 15.597 33.854 497.362 - 559.750
Beskamatne 14.645 1.316 332 - - 16.293
UKUPNO 27.582 16.913 34.186 497.362 - 576.043
Neto obveze 51.661 (10.263) (34.186) (497.362) - (490.150)
2018. godina HRK
Od 3 Preko
Do 1 Od1 d? mj. do Od1-5g. . Ukupno
mj. 3 mj. 1g. 5 godina
IMOVINA
2018. godina
Kamatne - 6.469 - - - 6.469
Beskamatne 78.261 - - - - 78.261
UKUPNO 78.261 6.469 - - - 84.730
OBVEZE
2018. godina
Kamatne 12.585 9.057 51.988 557.476 - 631.106
Beskamatne 31.135 457 - - - 31.592
UKUPNO 43.720 9.514 51.988 557.476 - 662.698
Neto obveze 34.541 (3.045) (51.988) (557.476) - (577.968)
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Kategorije financijskih instrumenata

31. prosinac 2019. 31. prosinac 2018.
usb HRK usb HRK

Financijska imovina po amortiziranom troSku:
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 2.416 16.063 3.990 25.806
Placeni trodkovi buduceg razdoblja i
obraéunati prihodi 487 3.241 702 4.543
Novac i nov€ani ekvivalenti 10.182 67.712 8.716 56.389
Depoziti na rok iznad tri mjeseca 16 109 16 106
Ukupna financijska 13.101 87125  13.424 86.844
imovina
Financijske obveze po amortiziranom troSku:
ZaduZenja na koja se obraunavaju kamate 84.174 5569.749 97.556 631.106
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze 1.789 11.896 4.053 26.216
Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod
buduéeg razdoblja 3.083 20.507 831 5.376
Ukupne financijske obveze 89.046 592.152 102.440 662.698

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzistima,
pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za
odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koriste¢i cijene iz poznatih
transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente;

o fer vrijednost kamatnih swapova izra€unava se kao sadasnja vrijednosti procijenjenih buducih nov€anih
tokova i diskontiraju se na temelju vazecih krivulja prinosa izvedenih iz kotiranih kamatnih stopa.

U 2019. godini TNG nije imao financijsku imovinu koju mijeri po fer vrijednosti.
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom poloZaju

Fer vrijednost financijskih instrumenata priznaje se na temeljnu nize navedenih pokazatelja:

1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na

aktivnim trzi§tima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze;

2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koji

nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (tj. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih

cijena) i

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci

koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima.

Na dan 31. prosinca 2019. godine iskazani iznosi novca, kratkoro&nih depozita, potraZivanja, kratkoro€nih

obveza, ukalkuliranih troSkova i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj trzinoj vrijednosti.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom TNG-a je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost

dioni€¢arima. TNG upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzao

ili prilagodio strukturu kapitala, TNG moze prilagoditi isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala dioni¢arima

ili izdati novu emisiju dionica. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavr$avaju 31.

prosinca 2019. godine te 31. prosinca 2018. godine. TNG nadzire kapital kroz praéenje pokazatelja

zaduzenosti koji se ra€una na sljedeéi nadin:

2019. godina

uUsDb HRK
Ukupna zaduzenja na koja se obraCunavaju kamate
(dugorocni i kratkoro€ni krediti) (biljeska 20) 84.174 559.749
Umanjeno: Novac i nov€ani ekvivalenti (biljieSka 18) 10.182 67.712
Neto dug 73.992 492.037
Kapital i pricuve 100.037 665.234
Ukupno kapital i pricuve i neto dug 174.029 1.157.271
Pokazatelj zaduZenosti 43%
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upravljanje kapitalom (nastavak)

2018. godina
uUsDb HRK

Ukupna zaduZenja na koja se obraGunavaju kamate

(dugorocéni i kratkoro¢ni krediti) (biljeska 20) 97.556 631.106
Umanjeno: Novac i nov&ani ekvivalenti (bilieska 18) 8.716 56.389
Neto dug 88.840 574.717
Kapital i pricuve 96.491 624.227
Ukupno kapital i pricuve i neto dug 185.331 1.198.944
Pokazatelj zaduzenosti 48%

25. UGOVORENE | POTENCIJALNE OBVEZE

Ugovorene obveze po poslovnim najmovima, gdje je Drustvo najmoprimac

Drustvo ima ugovorne obveze po ugovorima o operativnom najmu nekretnina i osobnih automobila. Ukupna

buduca minimalna placanja po poslovnim najmovima su kako slijedi:

uUsD HRK usb HRK

31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2018.

Do 1 godine 14 93 16 101
Izmedu 1i 5 godina 33 221 40 259
Nakon 5 godina 42 277 43 276
Ukupno 89 591 99 636

Sudski sporovi

Drustvo nema znacajnijih sudskih sporova.
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26. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Program otkupa vlastitih dionica Drustva

Uprava je u veljagi 2020. godine donijela odluku o pokretanju Programa otkupa vlastitih dionica (dalje u tekstu:
Program) na temelju ovlastenja Glavne skupstine iz 2016. godine, i to s po¢etkom dana 24. veljace 2020., a
zavrSetkom dana 24. veljaCe 2021. godine. Najveéi broj dionica koji se namjerava steci tijekom trajanja
Programa jest 110.000, a najveéi nov€ani iznos dodijeljen Programu iznosi 5.000.000,00 kuna.

Do 31. ozujka 2020. godine Drustvo je na Zagrebackoj burzi kupilo ukupno 13.123 vlastitih dionica koje €ine
0,15% temeljnog kapitala Drustva. Za navedeno stjecanje vlastitih dionica Drustvo je platilo protuvrijednost u
iznosu od 554.667,51 kuna.

Utjecaj COVID-19 na poslovanje Drustva

Sa sigurno$éu, mozemo tvrditi da ¢e globalno Sirenje virusa biti snazan test s drudtvenog aspekta, kao i
¢injenica da ¢e zatomiti budu¢e ekonomske perspektive.

Drustvo ne namjerava davati predvidajuce izjave pa ni pretpostavke o tome koliko dugo bi pandemija mogla
utjecati na razliite trZziSne aspekte i ne raspolaze mehanizmima koji mogu dubinski analizirati ovu jedinstvenu
situaciju. Usporavanje globalne ekonomije €ini se neizbjeznim ishodom, $to je izrazito vidljivo iz nedavnih
trendova koji su prikazani na trzistima kapitala.

Naglasdavamo da je poslovanje Drustva izrazito medunarodno na kojem kontinuirano ostvaruje 99% poslovnih
prihoda. Shodno prethodnim objavama, Drustvo je poduzelo niz preventivnih mjera kako bi minimiziralo rizike
poslovanja. Pravovremeno smo usmijerili fokus na osiguravanje prihoda temeljem brodarskih ugovora na
vrijeme zaklju€enih s renomiranim svjetskim korporacijama. Drustvo na dan 31. oZujka 2020. godine kroz
vide ugovora na vrijeme ima ukupno osigurano 1.145 prihodovnih dana u 2020. godini (+12,4% u odnosu na
isti dan prethodne godine za 2019. godinu), §to iznosi minimalno USD 17,8 mil. prihoda brodova (+21,1% u
odnosu na isti dan prethodne godine za 2019. godinu). Na temelju navedenih spoznaja, smatramo da je

minimalan utjecaj pandemije na financijsko poslovanje Drustva.

Trenutno, COVID-19 pandemija ima najveci utjecaj na operativno poslovanje Drustva u vidu repatrijacije
pomoraca, hemogucnost pravovremene zamjene posade, operativnom nabavkom i dopremanjem potrosnih
dijelova i opreme te predstojec¢im planiranim remontima 4 broda u 2020 .godini.

Potencijalni rizik u vidu Sirenja zaraze medu pomorcima na brodu je sveden na operativni minimum obzirom
da je Drustvo pravovremeno poduzelo sve preventivhe mjere kako bi zastitilo interese DruStva i pojedinaca

na brodu te omogucéilo nesmetano poslovanje.
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26. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE (NASTAVAK)
Utjecaj COVID-19 na poslovanje Drustva (nastavak)

Osim gore navedenog, nakon 31. prosinca 2019. godine nisu nastali drugi poslovni dogadaiji ili transakcije
koji bi imali zna¢ajan utjecaj na financijske izvje$taje TNG-a na dan ili za razdoblje tada zavr$eno ili da su od
takvog znacaja za poslovanje TNG-a da bi zahtijevali objavu u biljeSkama uz financijske izvjeStaje.

27. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje prikazane na stranici 7 do 66 usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 24.

travnja 2020. godine.

Potpisao u ime TNG-a dana 24. travnja 2020. godine

John Karavanig,
Clan Uprave
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BITNI SEKTORSKI POJMOVI | KONCEPTI

Grupa koristi razne sektorske pojmove i koncepte pri analizi vlastitog poslovanja. Isti ukljucuju
sljedece:

Dani prihoda (koriSteni engleski izraz u industriji je revenue days). Dani prihoda predstavljaju
ukupan broj kalendarskih dana u kojima su brodovi Grupe bili dostupni Grupi tijekom odredenog
razdoblja, umanjen za Dane prekida ugovora/prekida placanja vozarina povezanih s popravcima,
dokovanjem te specijalnim i medupregledima brodova tijekom tog razdoblja.

Posljedicno, Dani prihoda predstavljaju broj dana u godini u kojima brod moze ostvariti prihod.
Dani prekida ugovora/prekida placanja vozarine, koji predstavljaju dane kada brod moze ostvariti
prihod, ali nije u funkciji, ukljuceni su u dane prihoda. Grupa koristi dane prihoda da bi objasnila
promjene u neto prihodima od putovanja (ekvivalent neto prihoda broda izracunat umanjivanjem
ukupnih prihoda broda za troSkove provizija i troSkova putovanja) izmedu odredenih razdoblja.

Dani prekida ugovora/prekida placanja vozarine (koristeni engleskiizraz u industriji je off-hire).
Dani prekida ugovora/prekida placanja vozarine odnose se na vrijeme kada brod nije sposoban
za eksploataciju primarno zbog dokovanja ili planiranih ili neplaniranih popravaka.

Kada nastupi prekid ugovora/prekida placanja vozarine, ili brod ne moze isporuciti uslugu,
narucitelj prijevoza ne treba platiti vozarinu i Grupa pokriva sve troskove broda, ukljucujuci trosak
pogonskog goriva, osim ako narucitelj prijevoza nije odgovoran za okolnosti zbog kojih nastupa
prekid ugovora/prekida placanja vozarine. Produljenje Dana prekida ugovora/prekida placanja
vozarine moze brodaru stvoriti obvezu da zamijeni predmetni brod ili dopusti raskid ugovora.

Brodovi Grupe mogu biti izvan eksploatacije, to jest, prekid ugovora moze nastupiti, zbog nekoliko
razloga: planirano dokovanje, izvanredni obnovni pregled, nadogradnja, odrzavanje ili pregled
broda, koji pokrivaju planirane Dane prekida ugovora, dok se neplaniranim danima prekida
ugovora pokrivaju neplanirani popravci i odrzavanje, operativni nedostaci, kvar opreme, nesrece/
incidenti, Strajkovi posade, odredeno zadrzavanje broda ili slicni problemi, ili ako prijevoza ne
odrzava brod u skladu s njegovim specifikacijama i ugovornim i/ili trziSnim standardima ili ne
osigura potrebnu posadu.

Dani poslovanja ili operativni dani (koristeni engleski izraz u industriji je operating days). Dani
poslovanja predstavljaju broj dana u godini u kojima je brod u eksploataciji. Dani poslovanja kao
pokazatelj primjenjivi su samo na brodove u vlasnistvu, ne i na brodove u zakupu ili u brodarskom
ugovoru. U slucaju da je brod u vlasnistvu Grupe kroz cijelu godinu, Dani poslovanja obicno ce
odgovarati kalendarskim danima. Dani u kojima je brod na dokovanju ukljuceni su uizracun dana
poslovanja obzirom da i tada Grupa snosi operativne troskove broda.

Dani poslovanja su pokazatelj velicine flote te utjecu na iznos kako prihoda tako i troSkova tijekom
odredenog razdoblja.

TCE. Koristeni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent (eng. kratica je TCE). TCE je
standardni pokazatelj poslovanja u brodarskom sektoru koji svodi dnevne neto prihode i vozarine
brodova ugovorenih na putovanje na dnevne neto prihode i vozarine brodova ugovorenih na
vrijeme, jer vozarine za brodove ugovorene na putovanje opcenito nisu izrazene u iznosu po
danu, a vozarine za brodove ugovorene na vrijeme jesu. Stoga se neto ekvivalent dnevne vozarine
brodarskog ugovora na putovanje izrazava neto vozarinom brodarskog ugovora na vrijeme.

TCE neto prihodi. KoriSteni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent earnings (eng.
kratica je TCE earnings). Grupa definira TCE neto prihode kao prihode od vozarina tijekom
odredenog razdoblja umanjene za provizije i (vece i manje) trosSkove povezane s putovanjem
tijekom tog razdoblja.

TCE neto prihodi su pokazatelj profitabilnosti brodaili flote na danom putovanju ili putovanjima i
izrazavaju se u americkim dolarima. TCE neto prihodi kako ih definira Grupa ne moraju odgovarati
onima koristenima od strane drugih kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.
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TCE neto vozarine. Koristeni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent rates (eng.
kratica je TCE rates). Grupa definira TCE neto vozarine kao prihode od vozarina umanjene za
provizije i (vece i manje) troskove povezane s putovanjem tijekom odredenog razdoblja, podijeljene
s brojem dana prihoda tijekom tog razdoblja.

TCE neto vozarine su pokazatelj prosjecnog dnevnog prihoda broda ili flote na danom putovanju
ili putovanjima i izrazavaju se u americkim dolarima po danu. TCE neto vozarine jednake su neto
prihodima od putovanja po danu. TCE neto vozarine kako ih definira Grupa ne moraju odgovarati
onoj koristenoj od strane drugih kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.

Grupa koristi istu metodologiju izracuna za TCE neto prihode i TCE neto vozarine za potrebe
brodarskih ugovora na vrijeme te brodarskih ugovora na putovanje.

Bruto vozarine po danu ili Bruto dnevne vozarine. Koristeni engleski izraz u industriji je Gross
Time Charter rates (eng. kratica je GTC rates). Grupa definira Bruto dnevnu vozarinu kao prihode
od vozarina brodova ugovorenih na vrijeme tijekom odredenog razdoblja, podijeljene s brojem
dana prihoda tijekom tog razdoblja.

Bruto dnevna vozarina trebala bi odrazavati prosje¢nu dnevnu vozarinu brodalili flote i izrazava se
u americkim dolarima po danu. Bruto dnevna vozarina kako je definira Grupa ne mora odgovarati
onoj koristenoj od strane drugih kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.

Dnevni operativni troskovi brodova (koristeni engleski izraz u industriji je Daily vessel operating
expenses). Dnevni operativni troSkovi brodova koriste se za ocjenu sposobnosti Grupe da efikasno
upravlja operativnim troskovima brodova i da ogranici te troskove.

Dnevni operativni troSkovi brodova predstavljaju ukupne operativne troskove brodova, podijeljene
s brojem dana poslovanja tih brodova. Izrazavaju se u americkim dolarima po danu.

Prosjecan broj brodova (koristeni engleski izraz u industriji je Average number of vessels). Povijesno
prosjecan broj brodova u vlasnistvu ukljucuje prosjecan broj brodova u vlasnistvu Grupe tijekom
odredenog razdoblja. Grupa koristi prosjecan broj brodova ponajprije kako bi izmjerila promjene
u operativnim troskovima brodova.

Uposlenost flote (koriSteni engleski izraz u industriji je Fleet utilization). Uposlenost flote je
postotak vremena u kojem brodovi Grupe ostvaruju prihode. Brodarski sektor koristi Uposlenost
flote za mjerenje efikasnosti u ugovaranju brodova i minimiziranju trajanja prekida ugovora za
planirane popravke, dokovanje, preglede i druge aktivnosti osim uobicajenog cekanja.

Uposlenost flote racuna se dijeljenjem broja dana prihoda tijekom odredenog razdoblja s brojem
dana poslovanja tijekom tog razdoblja.

Bitne vrste brodarskih ugovora

Na poslovanje Grupe utjeCu pojedini od sljedecih vrsta brodarskih ugovora (koriSteni engleski
izraz u industriji je charter):

Brodarski ugovor na vrijeme (koristeni engleski izraz u industriji je Time charter). Brodarski
ugovor na vrijeme je ugovor prema kojem narucitelj prijevoza placa fiksnu dnevnu vozarinu za
koriStenje broda, polumjesecno ili mjesecno unaprijed tijekom odredenog razdoblja. Sukladno
ogranicenjima ugovora, narucitelj prijevoza odlucuje o vrsti i kolicini tereta za prijevoz kao i o
ukrcajnim i iskrcajnim lukama. Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, narucitelj prijevoza placa
gotovo sve troskove povezane s putovanjem (npr. lucke pristojbe, naknade prolaska kroz kanale
| tjesnace, troskove ukrcaja i iskrcaja tereta, trosSkove pogonskog goriva i drugo). Brodar placa
proviziju na bruto prihode od vozarina te je zaduzen za placanje operativnih troskova broda (npr.
troSak posade, trosak osiguranja, tehnicko odrzavanje i drugo).
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Vozarine kod ugovora na vrijeme najcesce su fiksne tijekom trajanja ugovora. Brodovi koji plove
pod ugovorima na vrijeme tijekom odredenog vremenskog razdoblja omogucuju predvidljivije
novcane tijekove tijekom tog vremenskog razdoblja, no mogu donijeti manje profite od brodova
koji plove na temelju ugovora broda na putovanje tijekom razdoblja koje karakteriziraju povoljni
trzisni uvjeti. Prevladavajuce vozarine kod ugovora na vrijeme osciliraju ovisno o sezoni i godini,
i na taj nacin odrazavaju promjene u vozarinama, ocekivanja o buducim vozarinama i druge
cimbenike. Stupanj volatilnosti vozarina kod ugovora na vrijeme nizi je za dugorocnije ugovore
nego za kratkorocnije.

Brodarski ugovor na putovanje (koristeni engleski izraz u industriji je Voyage charter). Ugovor za
prijevoz odredene koliCine i vrste tereta izmedu ukrcajnih i iskrcajnih luka, koji se vecinom odnosi
na samo jedno odredeno putovanje. Brodar prima vozarinu izracunatu umnoskom tona ukrcanog
tereta s vozarinskim stavom po toni tereta. Brodar je odgovoran za placanje svih troskova broda
ukljucujuci provizije, troskove povezane s putovanjem, operativne troskove broda. Narucitelj prije-
voza je odgovoran za sve troskove povezane s bilo kakvom odgodom na ukrcajnim ili iskrcajnim
lukama. Vozarine ugovorene na putovanje su volatilne te osciliraju na sezonskoj i godisnjoj bazi.

Ostale vrste brodarskih ugovora. Osim dva najcesca brodarska ugovora (na vrijeme i na putovanje),
u brodarskom sektoru postoje i druge vrste ugovora izmedu brodara i narucitelja prijevoza:

Ugovor o zakupu (koristeni engleski izraz u industriji je Bareboat charter). Ugovor o zakupu je
ugovor prema kojem vlasnik broda daje brod u zakup zakupoprimcu na odredeno razdoblje za
odredenu dnevnu zakupninu, a zakupoprimac snosi sve operativne troskove broda i troskove
povezane s putovanjem te sve rizike upravljanja brodom. Zakupoprimac odrzava brod u dobrom
operativnom stanju te snosi troskove dokovanja za vrijeme trajanja ugovora, sukladno zahtje-
vima klasifikacijskog drustva.

Brodarski ugovor na putovanje s fiksnom dnevnom vozarinom (koristeni engleski izraz u industriji
je Time charter trip). Brodarski ugovor na putovanje s fiksnom dnevnom vozarinom je kratkorocni
brodarski ugovor na putovanje izmedu ukrcajne i iskrcajne luke, aliima sve elemente brodarskog
ugovora na vrijeme, ukljucujuci placanje fiksne dnevne vozarine unaprijed.

Bitni financijski i operativni pojmovi i koncepti

Grupa koristi razne financijske i operativne pojmove i koncepte pri analizi vlastitog poslovanja.
Isti ukljucuju sljedece:

Prihodi brodova. Grupa ostvaruje prihode od vlastitih brodova naplacujuci naruciteljima prije-
voza uslugu prijevoza njihovih naftnih preradevina. Povijesno gledano, usluge Operativne flote
uobicajeno su bile ugovarane na vrijeme iako Grupa moze u buducnosti ugovoriti i brodarske
ugovore na putovanje. U nastavku se opisuju te temeljne vrste ugovornih odnosa:

Brodarski ugovori na vrijeme, prema kojima se brodovi daju na koristenje naruciteljima prijevoza
na odredeno razdoblje po vozarinama koje su uobicajeno fiksne; i

Brodarski ugovor na putovanje, prema kojima se brodovi daju na koristenje naruciteljima prijevoza
na krace intervale koji se naplacuju prema trenutnim ili vozarinama ugovorenima na “spot trzistu”.

Tablica u nastavku prikazuje osnovnu distinkciju izmedu ovih vrsta ugovora:

‘ Brodarski ugovor na vrijeme Brodarski ugovor na putovanje

Brodarski ugovorina jedno ili vise
Tipi¢na duljina ugovora 1 -5 godina putovanja i dugorocni brodarski
ugovor na putovanje (COA)

Baza za vozarinu Dnevno Varira
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Naknada za usluge komercijalnog

o Grupa placa Grupa placa
upravljanja
Provizije Grupa placa Grupa placa
Veci troSkovi povezani s putovanjem Klijent placa Grupa placa
Manji troSkovi povezani s putovanjem Grupa placa Grupa placa
Operativni troskovi brodova Grupa placa Grupa placa
Dani prekida ugovora ili prekida placanja . ; . ;

Klijent ne placa Klijent ne placa

vozarine

Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, narucitelj prijevoza placa gotovo sve troskove povezane
s putovanjem. Brodar placa provizije na ukupne bruto prihode od vozarina kao i operativne
troSkove broda. Vozarine ugovorene na vrijeme uobicajeno su fiksne tijekom trajanja ugovora.

Brodovi koji su zaposleni na temelju brodarskih ugovora na vrijeme kroz odredeno razdoblje
omogucuju kvalitetnije predvidanje novcanog tijeka, ali se po njima mogu ostvariti i nize marze
nego kod brodarskih ugovora na putovanje u vremenima u kojima prevladavaju povoljni uvjeti na
trziStu. Vozarine po brodarskim ugovorima na vrijeme pretezito su sezonske naravi i mijenjaju
se svake godine zavisno od promjena u spot vozarinama, ocekivanih buducih “spot” vozarina
po tim ugovorima i drugih cimbenika. Stupanj volatilnosti vozarina po brodarskim ugovorima
na vrijeme nizi je sto je razdoblje dulje, dok je slucaj kod kratkorocnijih brodarskih ugovora na
vrijeme suprotan.

Ostali prihodi. Ostali prihodi prvenstveno se sastoje od prihoda ostvarenih od narucitelja prijevoza
po osnovi drugih usluga te od sudjelovanja u dobiti po osnovi polica osiguranja.

Naknade za usluge komercijalnog upravljanja. Naknade za usluge komercijalnog upravljanja
predstavljaju naknade placene Upravitelju flote sukladno Ugovoru o upravljanju, za pruzanje
usluga ugovaranja i komercijalnog upravljanja brodovima Grupe.

Provizije. Provizije nastaju dvojako: kao provizije narucitelja prijevoza i posrednicke provizije.

Provizija narucitelja prijevoza je provizija koju brodar placa narucitelju prijevoza, neovisno o vrsti
brodarskog ugovora, u odredenom postotku vozarine. RijeC je o proviziji kao nadoknadi za troskove
narucitelja prijevoza koji nastaju stavljanjem broda na raspolaganje trecim posrednicima ili za
troSkove samog brodarskog odjela narucitelja prijevoza.

Posrednicka provizija placa se na vozarinu kod brodarskih ugovora na vrijeme, a zavisno od
tocnih odredbi brodarskog ugovora, pravo posrednika na proviziju nastaje samo kad narucitelji
prijevoza doznace vozarinu ili se ona nadoknadi nekim drugim instrumentima. Provizija koja se
placa prema brodarskom ugovoru na putovanje placa se na vozarinu, ali i na mrtvu vozarinu i
naknadu za prekostojnice.

Troskovi povezani s putovanjem. Troskove povezane s putovanjem u pravilu placa brodar prema
brodarskom ugovoru na putovanje, dok ih kod brodarskog ugovora na vrijeme placa narucitel]
prijevoza. TroSkovi povezani s putovanjem su svi troskovi koji se odnose na odredeno putovanje.
Grupa razlikuje vece i manje troSkove povezane s putovanjem.

Veci troSkovi povezani s putovanjem odnose se na koristenje flote na spot trzistu i na dugorocne
brodarske ugovore na putovanje (eng. contracts of affreighment - COA). Veci troskovi su troskovi
pogonskog goriva, lucke pristojbe, troskovi ukrcaja i iskrcaja tereta, naknade prolaska kroz kanale
| tjesnace, agencijske provizije, troskovi osiguranja od ratnih rizika i ostali troskovi povezani s
teretom koje u pravilu placa klijent.

Maniji troskovi su troskovi izmjera gaza, troSkovi ¢iScenja tankova, postarine i ostali razni manji
troskovi povezani s putovanjem i u pravilu ih placa brodar. Brodar povremeno placa i manji dio
ranije navedenih vecih troskova povezanih s putovanjem.

Operativni troskovi brodova. Grupa je odgovorna za operativne troskove brodova koji obuhvacaju
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troSkove posade, popravaka i odrzavanja, maziva, osiguranja, rezervnih dijelova, brodskih zaliha, upisa
brodova u upisnik brodova, komunikacije te ostale sitne troskove.

Operativni troskovi brodova takoder ukljucuju naknade za upravljanje, placene Upravitelju flote, sukladno
Ugovoru o upravljanju, za pruzanje usluga tehnickog upravljanja, upravljanja posadom, aranziranja
osiguranja te racunovodstva.

Najvece stavke operativnih troSkova brodova su u pravilu troSkovi posade, popravaka i odrzavanja.
TroSkovi popravaka i odrzavanja mijenjaju se od razdoblja do razdoblja jer se vecina radova na popravcima
i odrzavanju brodova u pravilu odvija za vrijeme povremenog dokovanja. Oni u pravilu rastu kako se
povecava starost brodova i kako radovi na popravcima i odrzavanju postaju opsezniji.

Amortizacija. Grupa obracunava amortizaciju na nabavnu vrijednost broda umanjenu za procijenjeni
ostatak vrijednosti linearnom metodom kroz procijenjeni korisni vijek broda. Procjena korisnog vijeka od
25 godina je najbolja moguca procjena Uprave i u skladu je s industrijskom praksom za slicne brodove.
Ostatak vrijednosti odreduje se umnoskom tezine potpuno opremljenog praznog broda i procijenjene
vrijednosti starog zeljeza. Procijenjena vrijednost starog zeljeza procjenjuje se promatrajuci povijesni
petogodisnji prosjek cijena starog zeljeza na indijskom potkontinentu.

TroSkovi amortizacije u pravilu obuhvacaju troskove amortizacije brodova evidentiranih po povijesnom
trosku (umanjene za procijenjeni ostatak vrijednosti) kroz procijenjeni korisni vijek brodova te trosSkove
amortizacije nadogradnje brodova, koji se obracunavaju kroz preostali korisni vijek brodova ili razdo-
blje obnove, odnosno nadogradnje. Grupa provjerava procijenjeni korisni vijek brodova na kraju svake
izvjestajne godine.

Dokovanje, obnovni pregledi i medupregledi klase brodova. Brodovi se podvrgavaju planiranom
dokovanju radi zamjene odredenih dijelova, vecih popravaka i odrzavanja drugih komponenti koje nije
moguce provesti u razdoblju eksploatacije. Taj se postupak odvija svakih 30 ili 60 mjeseci, zavisno od
vrste obavljenih radova i vanjskih zahtjeva. Grupa povremeno dokuje svaki brod radi pregleda, popravaka,
odrzavanja te eventualnih preinaka u skladu sa industrijskim certifikatima i zahtjevima drzavnih tijela.
Visinu troskova dokovanja odreduje broj dokovanja u odredenom razdoblju te vrsta obavljenih radova.

Uskladenje vrijednosti brodova. Knjigovodstvene vrijednosti brodova provjeravaju se na svaki datum
bilance da bi se utvrdilo eventualno postojanje naznaka da je doslo do umanjenja njihove vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadiva vrijednost danog broda. Brodovi koji podlijezu obracunu
amortizacije podvrgavaju se provjeri uskladenja vrijednosti kad god dogadaji ili promjene okolnosti ukazuju
na mogucnost da knjigovodstvenu vrijednost mozda nece biti moguce nadoknaditi. Knjigovodstvena vrijed-
nost brodova ne odrazava nuzno njihovu trzisnu fer vrijednost u odredeno vrijeme jer se cijene rabljenih
brodova mijenjaju zavisno od promjena vozarina i troskova novogradnji. Povijesno gledano, i vozarine i
vrijednosti brodova pokazuju ciklicnost.

U procjeni eventualnih dogadaja koji se mogu odraziti na knjigovodstvenu vrijednost brodova i procjene
buduceg novcanog tijeka, buducih vozarina, troskova upravljanja brodovima te procjenu korisnog vijeka i
ostatka vrijednosti brodova kriticnu ulogu ima prosudba Uprave. Rijec je o procjenama koje se zasnivaju
na kretanjima u proslosti, kao i buducim ocekivanjima. Procjene Uprave takoder se temelje na fer vrijed-
nostima brodova utvrdenima u procjenama neovisnih brodarskih brokera, sektorskih izvjesca o prodaji
slicnih brodova te ocjeni postojecih trendova na trzistu.

Opci i administrativni troskovi. Opci i administrativni troskovi sastoje se od troskova administrativnog
osoblja, naknada za upravljanje, uredskih troskova, troskova revizije, naknada za pravne i druge profesion-
alne usluge, putnih i ostalih troSkova povezanih s upravljanjem i administracijom.

Kamatni i financijski rashodi. Kamatni i financijski rashodi sastoje se od kamata na zajmove i kredite te
tecajnih razlika.

Porez po tonazi broda. Sustav oporezivanja po tonazi broda uveden je u hrvatske zakone i propise koji
regulirgju brodarsku djelatnost izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika koje su na snazi od 1. sijecnja
2014. godine. Prema relevantnim odredbama Pomorskog zakonika (,Pomorski zakonik”), drustva mogu
birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih djelatnosti prema neto tonazi flote ili prema ostvarenoj dobiti.
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Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane Pomorskim zakonikom, a koja su odabrala opciju oporezivanja
po tonazi broda duzna su ostati u tom sustavu narednih deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rijec
0 brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada.
Takoder je uvjet da upravlja brodovima koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a najvaznije je
da se drustvo mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem brodovima u Hrvatsko;.

Uvodenjem poreza po tonazi, brodarska drustva sve vise su prelazila od sustava oporezivanja dobiti
iz poslovanja prema sustavu oporezivanja po tonazi broda. Kod oporezivanja po tonazi broda, porezna
obveza ne obracunava se na temelju ostvarenih prihoda i rashoda kao Sto je slucaj kod oporezivanja
dobiti, ve€ na osnovi ocekivane dobiti iz brodarske djelatnosti, koja se izvodi iz ukupne neto tonaze
flote pod upravljanjem.

Sazetak rashoda. Prema brodarskom ugovoru na putovanje, Grupa je odgovorna za troskove provizije,
sve troskove povezane s putovanjem te za operativne troskove brodova. Prema brodarskom ugovoru na
vrijeme, Grupa uobicajeno placa proviziju, operativne troskove i manje troskove povezane s putovanjem.

Tablica u nastavku prikazuje podjelu odgovornosti za placanja izmedu brodara i narucitelja prijevoza u
slu€aju brodarskog ugovora na vrijeme i brodarskog ugovora na putovanje.

BRODARSKI UGOVOR BRODARSKI UGOVOR
URSTA TROSKA GLAVNA KOMPONENTA NAVRIEME NA PUTOVANIE

Kapital i financiranje Kapital
Otplata glavnice
Kamata

Operativni Posada
Popravcii odriavanje
Maziva
Osiguranje
Rezervnidijelovi| brodske zalihe
Upis brada u upisnik, komunikacija i sitni

troskovi
Noknada za upravijanje*
tehnicko upravijonje
uproviionie posadom
R oskutonh
- rofunovodstyene usluge
Provizije Provizija narutitelja
Posrednicka provizija
Ha*m?;:o:s:fr:v ffanjo* Usluge ugovaranja | komercifoinog upravliania
Trodkovi povezani s Izmijer gaza
putovanjem (manji) (iscenje tankova
Podtarine
Ostalirazni manji troskovi
TroSkovi povezanis Pogonsko gorivo
putovanjem (vedi) Lutke pristojbe

Trodkoviukrcajaiiskrcaja tereta
Naknade prolaska kroz kanale i tjesnace
Agencijske pristojbe
Troskoviosiguranja od ratnibrizika
Ostali troskovi povezani uz teret

|:| Troéakbrodara [ ] Trosaknarucitelja * Naknade placene Upravitelju flote sukladno Ugovoru o upravijanju
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Upozorenje vezano za predvidajuce izjave

Odredene izjave u ovom dokumentu nisu povijesne ¢injenice vec predvidajuce izjave. One se pojavljuju na vise mjesta
unutar dokumenta. S vremena na vrijeme Grupa moze dati pisane ili usmene predvidajuce izjave dionicarima u
izvjescima i u drugim priopcenjima. Predvidajuce izjave obuhvacaju izjave koje se odnose na planove Grupe, ciljeve i
zadatke, strategije, buduce dogadaje, buduce prihode odnosno rezultate poslovanja, na kapitalne izdatke, potrebe za
financiranjem, planove odnosno namjere odredenih akvizicija, konkurentske prednosti i slabosti, poslovnu strategiju
i trendove koje Grupa ocekuje u industriji, kao i u politickom i pravnom okruzenju u kojem djeluje i ostale informacije
koje nisu povijesne informacije.

Izrazi kao Sto su ,vjeruje’, ,anticipira”, ,ocjenjuje”, ,ocekuje”, ,namjerava’, ,predvida’, ,prognozira’, ,moze", ,smije", ,hoce",
«planira” i drugi sli¢ni izrazi imaju za svrhu oznacavanje predvidajucih izjava, ali nisu jedina sredstva oznacavanja
takvih izjava.

Po samoj svojoj prirodi predvidajuce izjave ukljucuju svojstvene rizike i neizvjesnosti, kako opce, tako i specificne,
te postoje rizici da se predvidanja, prognoze, projekcije i ostale predvidajuce izjave nece ispuniti. Bududi ulagatelji bi
trebali biti svjesni da brojni bitni cimbenici mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati znacajno razlikuju od planova,
ciljeva, oCekivanja, procjena i namjera izrazenih u takvim predvidajucim izjavama.

Prilikom oslanjanja na predvidajuce izjave, ulagatel;i bi trebali pazljivo razmotriti dogadaje vezane uz politicko, ekonomsko,
druStveno i pravno okruZenje u kojem Grupa djeluje. Takve predvidajuce izjave odnose se samo na datum kada su dane.
Prema tome, Drustvo ne preuzima nikakvu obvezu za azuriranje ili revidiranje ijedne od njih, bilo kao posljedica novih
informacija, buducih dogadaja ili drugog, osim ukoliko je isto predvideno primjenjivim zakonodavstvom ili Pravilima
Zagrebacke burze. Drustvo ovime ne daje izjavu, jamstvo niti procjenu da ce rezultati koji se o€ekuju predvidajucim
izjavama zaista i biti ostvareni, te takve predvidajuce izjave predstavljaju, u svakom slucaju, samo jedan od mnogih
mogucih scenarija te se iste ne bi trebale smatrati kao najvjerojatniji ili uobicajeni scenarij.



Temeljem odredbe ¢lanka 300.d, a sukladno odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni
odbor Tankerska Next Generation d.d., na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2020. godine, donio je
slijededu

ODLUKU
o utvrdivanju godisnjih financijskih izvjestaja

Daje se suglasnost na Godisnje izvjeS¢e za 2019. godinu drustva Tankerska Next Generation d.d. koji se
sastoji od: Racuna dobiti i gubitka i ostale sveobuhvatne dobiti, IzvjeStaja o financijskom polozaju, Izvjestaja
o nov€anom tijeku, lzvjesStaja o promjenama vlasnicke glavnice, BiljeSki uz financijske izvjestaje i lzvje$¢a o
obavljenoj reviziji revizorskog drustva Deloitte d.o.0. iz Zagreba.

Davanjem suglasnosti iz toc¢ke | ove odluke, Godisnji financijski izvjeStaji Tankerska Next Generation d.d.
za 2019. godinu su utvrdeni od Uprave i Nadzornog odbora.

Zadar, 29. travnja 2020. godine - o TS

Predsjednik Nadzornog odbora
Ivica Pijaca



Zadar, 29. travnja 2020.

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta Drustva, Uprava i Nadzorni
odbor Tankerska Next Generation d.d., na svojoj sjednici odrZzanoj dana 29. travnja 2020.
godine, donose sljedeéu

ODLUKU
o prijedlogu rasporeda dobiti za 2019. godinu

|
Utvrduje se da je drustvo Tankerska Next Generation d.d. u poslovnoj godini koja zavrsava
31. prosinca 2019. ostvarilo neto dobit u iznosu 23.340.242,00 kuna.

Dio neto dobiti u iznosu 22.173.229,90 kuna raspodijelit ée se u zadrzanu dobit.
Dio neto dobiti u iznosu 1.167.012,10 kuna raspodijelit ¢e se u zakonske rezerve.
Il

Ovakav prijedlog upotrebe dobiti Drustva zajednicki ¢e uputiti Glavnoj skupstini Uprava i
Nadzorni odbor Drustva.

Uprava Drustva Predsjednik Nadzornog odbora
John Karavani¢ Ivica Pijaca
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